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BURLOVS
ROSTADE

U korthet

Vision
Vi ska uppfattas som den béasta hyresvérden i
regionen.

Affarsidé

Vi ska erbjuda ett prisvart boende med fokus pa ser-
vice, trygghet, kvalité och miljé.

Malsattningar

e Burlovs Bostader ska erbjuda bostader till alla.

e  Burlévs Bostader ska ha en god ekonomi.

e  Burlovs Bostader ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

e Verksamheten ska bedrivas utifran ett hallbar-
hetsperspektiv.

e For att na visionen ska serviceindex hdjas.

Véardegrund

Omtanke — Engagemang - Ansvar

Fastighetsbestand och
marknadsandel

Burlovs Bostader & med sina 2 500 hyresratter och
62 kommersiella lokaler det storsta fastighetsbola-
get i Burlévs kommun. Det innebér att Bolaget har
en marknadsandel pa 90 procent av hyresratterna.
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Marknadsvarde och
hyresintakter

Fastighetsbestandets marknadsvarde uppgick vid
arsskiftet till 2,4 miljarder kronor.

Hyresintakterna 2017 uppagick till 192 miljoner
kronor.

Ledning och organisation

Birgitta Sandell har varit VD pa Burlévs Bostader
sedan 2004. Under sommaren 2018 sker ett VD-
skifte. Ny VD blir Mats Asemo. Burlévs Bostader ar
indelat i fyra avdelningar. Dessa &r Fastighets-
férvaltning, Fastighetsutveckling, Marknad och
uthyrning och Ekonomi och administration och med
stédfunktionerna IT och Verksamhetsutveckling.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid arsskiftet till 31
personer varav 15 man och 16 kvinnor.

Agare och styrelse

Burlovs Bostader AB &r ett kommunalt bostadsbolag
som &r ett helagt dotterbolag till Skarflackan AB
som i sin tur dgs av Burlévs kommun.

Burlévs Bostaders styrelse utses av kommunfullmak-
tige i Burlévs kommun och ska spegla den partipoli-
tiska sammanséattningen i kommunen. Styrelsen
bestod 2017 av 5 ledaméter jamte 5 suppleanter.
Ordférande ar Kent Wollmér (s)
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Marcus Vesterberg anstélldes som projektchef
under hosten 2017. Uppdraget ar att ansvara for
fastighetsutveckling samt bolagets stérre projekt,
fran ombyggnad och underhall till nyproduktion.

2016 ars kundenkat har resulterat i en 10-punkts
atgérdslista som framforallt fokuserar pa att 6ka
tryggheten i Burldvs Bostdders omraden. Det kan
vara allt fran att halla rent och snyggt till att investera
i battre belysning och att férbattra tillgangligheten
for hyresgasterna.

Detaljplanen for kvarteret Ugglan, som omfattar
150 nya lagenheter i centrala Arldy, fardigstélldes i
mitten av 2017. Byggstart av bostaderna &r beraknat
till 2019.

Detaljplanearbetet for kvarteret Hagern med cirka
70 lagenheter kommer att pabérjas under borjan av
2018. Nyproduktionen sker etappvis med en forsta
byggstart av 30 lagenheter under 2019.

Storre renoveringar som genomfordes 2017:

e Hissombyggnad pa Svenshégsomradet, Arlov.

e Nytt tak lagt pa fastigheterna i kvarteret.
Vakteln och Parkgatan 18-26, Arlov.

e Motesplatsen pa Dalbyvagen 51, Arlov.

e Utegym pa Rinneback, Arlov.
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Under 2017 ars forsta halft kunde Burlévs Bostaders
kunder bérja anvénda det uppgraderade bredbands-
natet som nu ger en hastighet pa upp till 1 000 Mbt.
Uppgraderingen har inneburit battre bildkvalitet,
snabbare surfhastighet och ett stabilare nat.

En tvaarig éverenskommelse tecknades med
Hyresgéastféreningen om en hyreshdjning pa 0,76 %
procent fran och med den 1 mars 2017 och 0,59 %
fran den 1 februari 2018.

Omséattningen fér Burldvs Bostader uppgick 2017 till
195,3 mkr (192,8) och arets resultat efter boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 14,6 mkr (13,2).

For attonde aret i rad har Burlévs Bostader erhallit
AAA-rating. Det innebér att Burlévs Bostader ar ett
av 7 000 foretag, av Sveriges totalt cirka 500 000
aktiebolag, som har hogsta kreditvardighet enligt
Bisnodes kreditvarderingssystem. Bolaget har
dessutom tilldelats diplomet i brons for hogsta
kreditvardighet i minst 5 ar.



Genomsnittshyra bostader 1000 990 980 959 942
Vakansgrad bostader i % 0,2% 0,3% 0,2 % 0,3% 0,5%
Omflyttningsfrekvens bostader i % 9.1 % 8,1% 8,6 % 91 % 11,0 %
Underhallskostnader per kvm 116 127 127 114 139
Omsattning i mkr 195 193 191 187 185
Resultat efter finansnetto i mkr 28 23 24 19 18
Redovisad soliditet i % 40,6 % 38,5% 36,7 % 351% 33,5%
Bedémt marknadsvarde i mkr 2380 2156 1929 1857 1771
Direktavkastning pa marknadsvéardet i % 3,3% 3,6 % 3,9% 41 % 4,0 %
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Centralt beldget mitt i Oresundsregionen
erbjuder Burlévs kommun ett unikt lage med
pendlingsmoéjligheter i nastan alla riktningar.
Laget har varit forutsattningen for att locka
foretag och arbetstillfallen hit. Men nu
handlar kommunens utveckling inte bara om
naringsliv och arbetsmarknad. Vi ser ocksa ett
stort och vaxande behov av fler bostader for
manniskor som vill bo har. Darfor har Burlvs

Bostader nu siktet installt mot nyproduktion.

De kommande arens sparutbyggnad, ny pendlar-
station och direkttag till Képenhamn skapar nya
férutsattningar for framtiden i kommunen. | kombi-
nation med stora utvecklingsprojekt vid Burlév
Center och i Kronetorp kommer detta att ha stor
betydelse f6r kommunen och efterfragan pa
bostader har. Burlévs kommun gar nu in i en ny fas
som kommer satta en helt ny pragel pa bade Arlév
och Akarp dven om det kommer att ta tid.

Nar det géller produktion av nya bostader i Arlév ar
utvecklingen i Kronetorp tongivande. Kronetorp &r
ett gemensamt projekt mellan kommunen och ett
flertal markdgare och kommer pa sikt att bli en helt
ny stadsdel med sina éver 3 000 nya bostéder. Den
nya stadsdelen blir ocksa en ny mittpunkt for
utvecklingen mellan Arlév och Akarp genom narhe-
ten till handelsomradet vid Burlév Center och den
nya pendlarstationen. Utveckling av det nya stations-
omradet syftar till att skapa en tydlig motesplats
som erbjuder bostader, handel och service.

Burlévs Bostader driver tva nyproduktionsprojekt
som bidrar till att fortata och utveckla de centrala
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delarna av Arlév. Detaljplanen fér kvarteret Ugglan
ar klar och nu férbereder vi férfragningsunderlaget
for upphandling av byggentreprenaden. Produktio-
nen av de 150 lagenheterna kommer att ske etapp-
vis, men vi raknar med byggstart under 2019.

Detaljplanearbetet kommer att paborjas for kvarte-
ret Hagern i bérjan av 2018. Aven denna nyproduk-
tion sker etappvis med en férsta byggstart av 30
lagenheter inledningsvis under 2019. Har vill vi
fértata med variation. Det blir bade marklagenheter
med uteplats och etageldagenheter med balkonger.
Pa sikt hoppas vi dven fa se ett riktigt utropstecken
har — ett punkthus pa nio vaningar med utsikt dver
hav och félt.

Vart stdrsta bostadsomrade ar Svenshég med
narmare 900 ldgenheter som ligger granne med
bade Kronetorp och Burlév Center. Har hoppas vi,
med varsam fértatning av parken och anvandning av
parkeringsytor, skapa en mer blandad bebyggelse
pa sikt. Det &r ett mycket omfattande projekt och vi
har p&bdrjat planeringen. An sa ldnge finns det
endast en Oversiktlig plan fér gator och vagar, men
pa sikt kan det bli drygt tusen nya bostéader i ett
mycket centralt och attraktivt lage.



Stora varden finns i Burldvs Bostéders bestand. Vi
férvaltar inte mindre &n 43 fastigheter, 2 490
lagenheter och 62 lokaler. For att bevara dessa
varden maste framforallt fastigheternas yttre delar
som fasader, tak och kéllare ses 6ver. Manga av vara
fastigheter &r dessutom &ver 50 ar gamla och det
finns behov av [6pande underhall f6r att undvika
storre insatser. Vi har en tydlig och klar underhalls-
plan som bygger pa att vi kan finansiera vart
underhall med egna medel. Sund fastighetsforvalt-
ning sker med styrning och med kostnadsdversyn
for att skapa utrymme for underhall. Pa sa satt
bidrar vi till att bevara och bygga varden och
langsiktig ekonomisk hallbarhet fér framtiden.

Under aret har vi bland annat fortsatt med ett
omfattande renoveringsarbete av vara hissar. Vi har
en stor andel riktigt héga hus i bestandet sa sedan
ett par ar tillbaka och de kommande 2-3 aren gar vi
igenom ett attiotal hissar och ser till att de méoter alla
tekniska krav samtidigt som de &r fréscha och fina.

Att bygga nytt och att underhalla vara fastigheter &r
tva viktiga delar av vart uppdrag. Vi vill ocksa vara en
bra hyresvérd for vara hyresgaster. Forra aret paborja-
de vi en dversyn av var hyressattning enligt en
6verenskommelse med SABO, Sveriges Allméannyttiga
Bostadsféretag; Fastighetsdgarna och Hyresgastforen-
ingen for rattvisa hyror. Varje hyresgést har svarat pa
en enkdt om sin bostad, standard och ldge. Pa sa satt
far vi reda pa vilka faktorer som &r viktiga for hyres-
gésterna och vilka skillnader det finns inom kommu-
nen. Denna &versyn méjliggdr en mer standardiserad
hyressattning framdver och den nya hyressattningen
hoppas vi kunna introducera under 2018.

Var tredje ar genomfér vi en kundenkat som skickas
till alla vara hyresgéster. Den senaste genomférdes
under 2016. Vi har under 2017 arbetat vidare med
att utvéardera resultatet och identifierat de viktigaste
punkterna foér oss att arbeta vidare med. Framférallt
kommer vi att fokusera vara insatser pa att 6ka
tryggheten i vara omraden, det kan handla om att
halla rent och snyggt eller att investera i mer
belysning, samt att 6ka var tillganglighet for hyres-
gasten. Vi kommer att bli battre pa att informera
hyresgésterna om vad som hander i deras fastighet
och utveckla var webbplats sa att den blir mer
intuitiv och interaktiv. Alla punkterna ska vara
atgardade under 2018.

De senaste aren har vi gjort en hel del féréndringar i
var organisation. Vi har kartlagt vara arbetsproces-
ser i flédesschema for att sdkerstélla att vi arbetar
effektivt. Det &r en langsiktig satsning och vi lagger
mycket kraft pa att implementera féréndring av
processer dar det finns ett uppenbart behov. Vi har
ocksa arbetat vidare med vart malstyrningsarbete
som vi pabérjade 2016 och som nu finns framtagen
fér varje avdelning. Effekten av detta &r att kunden
upplever att servicenivan hgjs.

| takt med att omvérlden féréndras andras ocksa
férvéntningarna pa oss. Vi har tidigare varit ett
fastighetsbolag som framférallt arbetat med att
férvalta vart bestand medan vi nu dven driver ett
par nyproduktionsprojekt, som sannolikt blir fler de
kommande fem till tio aren. Vi har darfor forstarkt
var organisation med kompetens inom just ny-
produktion fér att kunna anpassa oss efter
marknadens behov.

Nar jag borjade som ekonomichef pa Burlévs
Bostader 1997 var verkligheten en annan &n idag.
Da stod Burldvs Bostdder med tomma och outhyrda
lagenheter och betydande forluster. Idag ser vi
istéllet en stor brist pa lagenheter och balanserad
ekonomi. Under mina ar pa Burlévs Bostader har
aven kraven fran myndigheter och &gare 6kat och
som fastighetsagare tar vi idag ett mycket storre
ansvar for vara fastigheter och hyresgaster. Digitali-
seringen har ocksa férandrat var vardag och vart
satt att arbeta, precis som fragorna om hallbarhet
och samhallsengagemang.

Det har varit en férman att fa vara med pa en
spannande utvecklingsresa de gangna tjugo aren.
Fran att ha varit ett forvaltande fastighetsbolag gar
Burlévs Bostéder nu in i en mer expansiv fas. Efter
fjorton ar som VD ldmnar jag nu bolaget och énskar
Burlovs Bostader fortsatt lyckosam férd pa en
spadnnande utvecklingsresa.

Tack for fortroendet under dessa ar!

Birgitta Sandell
Verkstallande direktor
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Burlévs kommun &r en del av Oresundsregionen och
ligger ndra Malmg, Lund och Képenhamn vilket gér
kommunen attraktiv som bostadsort med stora
pendlingsméjligheter i hela regionen.

Burlovs Bostader ar det ledande fastighetsbolaget i
Burldvs kommun med lagenheter i Arlév och Akarp.
Bolaget &ger och hyr ut cirka 2 500 lagenheter och
vakansgraden &r lag. Fastigheterna underhalls val
och haller en god standard. Bolaget kan erbjuda ett
attraktivt och prisvart boende genom livets alla
skeden.

K&system och kétid

For att fa en lagenhet hos Burlévs Bostader lamnas
en intresseanmalan via en internetbaserad tjanst dar
kunderna aktivt kan séka lediga lagenheter. En
kédag motsvarar ett poang. Det innebér att alla kan,
med lika ratt och méjlighet, sdka och fa en bostad i
enlighet med bolagets uthyrningspolicy. For att fa
en lagenhet krévs det for ndrvarande en kétid pa
cirka 5 ar for Arlév och cirka 8 ar i Akarp.

Rabatter, tillval och erbjudanden

Burlovs Bostader &r ett av fa bostadsbolag som
fortfarande ger kvarboenderabatt for dem som har
varit kunder i tio ar eller mer. Kunder som valt att
inte utnyttja det periodiska lagenhetsunderhallet
sasom tapetsering, ommalning eller byte av golv,
har ratt till en underhallsrabatt under aret.

Burlévs Bostéder erbjuder standardhdjande atgar-
der och tillval till lagenheterna fér att utveckla och
modernisera bestandet. Detta innebér att kunderna
kan goéra individuella val och paverka sin boen-
destandard samt hyra. Manga valjer standardfér-
battringar som spishall, varmluftsugn, diskmaskin,
sakerhetsdorr och tillvalsgolv. Under 2017 valde
narmare 485 (340) kunder, motsvarande 19 (14)
procent av hushallen i det totala bestandet nagon
form av standardhdjande tillval.
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Burlovs Bostader erbjuder sina hyresgaster mojlig-
het att ta del av en rad olika férmaner och erbjudan-
den som exempelvis hemforsékring i samarbete
med Lansforsakringar. Burldvsportalen ar bolagets
dppna nat for bredband, telefoni och tv-tjanst som
kunderna kan vélja att utnyttja. Under 2017 har
bredbandet uppgraderats vésentligt och nya
tjansteleverantdrer har tillkommit.

- | takt med 6kad digitalisering
behdéver vi utdka vara e-tjdnster
sé att vara kunder enkelt kan
felanméla, géra tillval och teckna
och sdga upp avtal. Det ar ett

arbete som vi pabérjat under aret
och som vi kommer fortséatta
utveckla framéver. Allt for att
kunna ge béasta och snabbaste service, sdger
Sandra Larsson, marknadsansvarig hos Burlévs
Bostéader.

Burlévs Bostader har under 2017 fortsatt sitt
utvecklings- och féréndringsarbete for att bli ett
mer effektivt bostadsbolag och en hyresvard med
fokus pa, service, férvaltning och nyproduktion.

Kundenké&t grunden fér utveckling och forbattring
Under 2016 genomférde Burlévs Bostader en
kundenkéat dar samtliga hyresgéaster fick méjlighet
att yttra sig och pa sa satt mojlighet att paverka sitt
boende. Under 2017 har Burlévs Bostader fortsatt
utvérdera resultatet fran kundenké&ten for att se dver
hur verksamheten kan utvecklas och férbattras.
Enk&ten visade att kunderna ar mycket néjda med
sitt boende men efterfragar utékad service fran
Burlovs Bostader sasom battre 6ppettider, tydligare
information om vad som hénder i fastigheter och
naromradet samt okad tillganglighet per telefon och
e-post. Utvarderingen av kundenkéaten har resulterat
i en tiopunktslista med fokus pa att 6ka tillganglig-
het och service for néjdare kunder.



Burlévs kommun h g

Kommuninvanare: 17 600
Antal féretag: >1 200, fran enmansfoéretag till internationella koncerner.

Storsta arbetsgivare: Burlévs kommun, Akzo Nobel AB, Hilti Svenska AB,
Nordic Sugar AB, Menigo Foodservice AB, Hornbach, Bejer Byggmaterial,
Citygross, Coop. (2016).

Attraktioner: Burlov Center, Burldvsbadet, Autoropa, Malmé Burlév Golfklubb,
Akarps Golfbana, Bernstorps mosse, Kronetorps mélla.

Antal skolor: 8 kommunala grundskolor.

Infrastruktur: 2 stationer, i Arlov och Akarp.

Bostdder och fastighetsagare i Burl6vs kommun
Totalt antal hushall:  =Cirka 7 000

Villor: 2 600
Bostadsratter: 1500
Hyresratter: 2 900, varav 2 500 &gs av Burlovs Bostader

(Kalla: www.burlov.se)

Burlovs Bostader AB

Lagenheter: 2 490
Stoérre lokaler: 62
Parkeringsplatser: 1158
Garageplatser: 845

Burlévs Bostaders verksamhet och mal

Burlovs Bostader AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag
som verkar i Burlévs kommun. | sin verksamhet ska Burl6vs Bostader:

¢ erbjuda bostader for alla.

* haen god ekonomi.

e vara en attraktiv arbetsgivare.

e bedriva verksamheten utifran ett hallbarhetsperspektiv.
e hoja servicenivan fér att na visionen.




Fortsatt organisationsutveckling 2017

Den organisationsutveckling som fortloper &r i stor
utstréckning ett resultat av kundernas behov och
dnskemal. For ett par ar sedan pabérjades en stérre
omorganisation. Burlévs Bostader har nu en organi-
sation med tydligare och mer effektiv ansvarsfordel-
ning. Omorganisationen mojliggor att kraven pa
nybyggnation och fastighetsutveckling mots
samtidigt som bolaget fokuserar pa att férbattra
servicen for hyresgésterna och bibehalla val under-
hallna lagenheter.

Organisationsutvecklingen har fortsatt under 2017
med fokus pa tydligare malstyrning med métbara
mal fér respektive avdelning. Genom en &versyn av
interna rutiner och processer skapas férutsattningar
for annu battre maluppfyllelse. Omstrukturering och
kartlaggning av processer &r viktigt fér att uppna
effektivitet och hég service.

- Tydliga och dokumenterade
arbetsprocesser ger en mer effektiv
och professionell organisation. Med
en tydlighet i arbetsbeskrivningarna,
rutinerna, grénsdragningarna och
processerna vet alla vad som ska

géras och férvéntas av dem. Da blir

vi inte sa personberoende och kan
béttre hantera att medarbetare slutar och bérjar,
sdger Martina Dosen, controller hos Burlévs
Bostéader.

Bolaget har uppnatt en rad viktiga delmal i sitt
férandringsarbete men kommer att fortsatta detta
arbete med fokus pa underhall av bestandet.
Burlovs Bostaders bestand domineras av fastigheter
som byggdes under 1960- och 70-talen och bolaget
star infér betydande underhall av dessa fastigheter.
Inom bolaget pagar ett omfattande arbete med att
ta fram forvaltnings- och underhallsplaner for de
enskilda fastigheterna for att planera underhallet
och kunna vidta ratt atgérder. Genom denna
planering dkar saval kontrollen dver bestandet som
stabiliteten i verksamhet. Dessa satsningar pagar
samtidigt som bolaget férbereder en nyproduktion.
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- Vi vill géra rétt sak vid ratt tillfélle.
Det innebér att vi maste arbeta
med underhalls- och férvaltnings-
planer. Ju béttre vi &r pa att
planera och arbeta férebyggande
med underhall desto stdrre kontroll

har vi. Det skapar mer flexibilitet

och méjligheter fér att fokusera pa
nyproduktion och andra projekt, sdger Kerstin
Hégglund, ekonomichef hos Burl6vs Bostader.

Kommunikation

Narhet och dialog med kunderna &r viktiga faktorer
fér att utveckla Burlévs Bostader pa basta satt.
Kontinuerlig 6versyn och férbattring av tillgénglig-
het, service och kommunikationsvéagar &r en forut-
sattning fér 6kad kundndjdhet och fér att na alla
kunder i hela bestandet. Utvarderingen av kunden-
katen visar pa ett tydligt utékat behov av battre
Sppettider, hégre tillgénglighet och en utékad och
forbattrad digital kommunikation gentemot kunder-
na. Detta ar atgarder som bolaget borjat vidta
under 2017 men som kommer fortsétta att utvecklas
dven under 2018. Bland annat ska en svarspolicy for
telefon och e-post tas fram for att aterkopplingen
till kund ska bli battre och snabbare.

- Kommunikation blir allt viktigare och vi kommer att
ldgga dnnu mer fokus pa tillganglighet och tydlig
kommunikation gentemot vara kunder. Det &r viktigt
att Burlévs Bostader inte enbart férmedlar ett
budskap om prisvért boende utan att vi ocksa ar ett
bolag med fokus pa trygghet, god service och att
kunderna vet vad som hénder i deras fastighet och
ndromrade, sdger Sandra Larsson, marknadsansvarig
hos Burlévs Bostéder.

Utéver webbplatsen kommunicerar Burlévs Bosta-
der dven i sin hyresgasttidning. BoBladet utkommer
tre ganger per ar. Har kan hyresgasterna lasa om
vad som hénder i bolagets bestand och vad som ar
pa gang avseende storre underhall och renovering-
ar. Varje nummer innehaller ocksa intervju med en
eller flera hyresgéster.



Forvaltning

Férvaltningsverksamheten ar lanken mellan bolag
och kund och utgér den stérsta avdelningen inom
Burldvs Bostédder med sina 24 medarbetare. Avdel-
ningen bestar av fastighetstekniker som tar emot
felanmalan och utfdr reparationer hos hyresgaster i
deras bostédder och férvaltare som ansvarar f6r mer
overgripande fragor som kontakter med hyresgés-
terna och ansvar for fastigheterna. Utéver dessa
finns en skotselgrupp med ett stort antal skotsel-
personal som ansvarar fér utemiljon och inre
stadning. | férvaltningsorganisationen ingar dven
férvaltningsassistent, férvaltningsadministrator,
driftstekniker och en bosocial samordnare. Fokus for
den bosociala samordnaren &r dialog med hyresgés-
terna for att sakerstalla ett fungerande boende och
trygghetsfragor i bostadsomradena. Det sker i
samarbete med hyresgaster, kommun och polis.

- Hur bra vi inom férvaltningen
skoter vart uppdrag ger omedelbart
reaktioner hos vara kunder. De
fragor som &r mest prioriterade idag
ar trivsel och trygghet. Ju béttre

stadning av gemensamma utrym-
men och miljéer desto béttre trivs

vara hyresgéster. Att det &r ordning
och reda &r en viktig faktor fér att kdnna sig trygg,
sdger Anders Rahdevi, férvaltningschef hos Burlévs
Bostéder.

Under aret inkommer dryga 10 000 felanmélningar
till fastighetsteknikerna. Av dessa sker 70 procent
via telefon och 30 procent via webben. Detta
innebar ett 50-tal felanmalningar per dag som
hanteras av férvaltningsorganisationen. Utdver
akuta drenden foljer fastighetsférvaltningen &ven en
underhallsplan fér periodiska renoveringar och
ombyggnationer av fastigheterna. Majoriteten av
Burlovs Bostaders lagenheter &r byggda pa 60- och
70-talet och star infor ett betydande underhallsbe-
hov. Infér 2018 pabdrjas ett mer strategiskt plane-
ringsarbete for att ta fram langsiktiga forvaltnings-
planer for respektive fastighet i bolagets bestand.

Nyproduktion

Burlévs kommun star infér en betydande omvand-
ling. Det pagar en rad strategiskt viktiga infrastruk-
turella projekt samtidigt som flera stora bostadspro-
jekt har startats eller planeras fér kommande ar.
Dessa férandringar paverkar saval kommun som
Burlévs Bostéader. | rollen som allmannyttigt bo-
stadsforetag med syfte att frémja bostadsférsorj-
ningen i kommunen blir nyproduktion av bostader
en allt viktigare del av verksamheten. Fran att ha
varit ett bolag med fokus pa férvaltning har Burldvs
Bostéder under aret stérkt sin organisation med
rekrytering av en projektchef. Han ansvarar for
bolagets fastighetsutveckling och samtliga nybygg-
nadsprojekt samt stérre ombyggnads- och under-
hallsprojekt. Just nu driver Burlévs Bostader tva
nyproduktionsprojekt i kvarteret Ugglan och
kvarteret Hagern i centrala Arlév. Beroende pa
efterfragan och utvecklingen i kommunen kan det
bli fler nybyggnationer pa sikt.
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Manga manniskor séker sig till sydvastra Skane for att bo, studera och arbeta.
| takt med att allt fler manniskor flyttar hit 6kar behovet av nya bostader och
mojligheter till bra kommunikationer. Burldvs kommun erbjuder ett bra lage,
goda kommunikationer och ett varierat boende. Just nu pagéar och planeras
manga nya och spannande bostadsprojekt som kommer att starka Burl6vs
kommun som ett attraktivt val av bostadsort i framtiden — for allt fler.

| Kronetorp pagar nu planering av en helt ny
stadsdel som ska erbjuda mer an 3 000 nya bosta-
der, mojligheter till rekreation, handel och service
fram till 2030. Fullt utbyggt innebéar det cirka 6 000
nya kommuninvanare. Omradet ligger nara Yttre
Ringvagen, Sédra stambanan och stationen i Arlév
samt E22 och har darfér mycket goda kommunika-
tionsméjligheter. Under 2016 togs det forsta
spadtaget till den forsta etappen med 32 nya
lagenheter och bygglov ar hittills beviljat for 80
lagenheter. Burlévs Bostader deltar i den fortsatta
planeringen av omradet pa markagarméten tillsam-
mans med kommunen och flera olika byggherrar.
Ambitionen ar att skapa en ny stadsdel med variera-
de boendeformer och nérhet till natur.

Den korta stréackan mellan Malmé och Lund &r en av
Sveriges mest trafikerade jarnvagsstrackor. For att
klara av ett allt hogre tryck fran bade person- och
godstrafik har regeringen beslutat om en utbyggnad
av stambanan fran tva till fyra spar mellan Arlév och
Flackarp (strax norr om Hjarup). Med fyra spar
mojliggors tatare trafik samtidigt som risk for
férseningar minskar. Utbyggnaden pabérjades
under hésten 2017 och férvéantas paga fram till 2024.

Kalla: www.burlov.se

www.kronetorppark.se

www.trafikverket.se

Statistik och fakta 2015 — N&ringslivi Malmé-Lundregionen
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| samband med utbyggnaden av S6dra stambanan
byggs stationen i Arlév om fran lokalstation till
pendlarstation, Burlév C, i syfte att starka mojlighe-
terna for kollektivtrafiken i kommunen. Burlov far
genom stationsutbyggnaden direktférbindelser med
saval Képenhamn som Kristianstad. | anslutning till
den nya stationen i Arlév planeras ett nytt torg,
nybyggnation av kontor och handelsfastigheter samt
bostader. | Akarp kommer jarnviagen att sénkas ner
och fa en 6vertackning pa drygt 400 meter. Detta
minskar bullret fran den dkande trafiken pa jarnva-
gen och &6kar sékerheten vid stationen samtidigt
som det ger méjlighet att bygga samman Akarp pa
bégge sidor om sparet. Burlovs station beraknas sta
klar 2022.

Utbyggnaden av Sédra stambanan har medfért
intresse for fler pendlingsalternativ fran olika
aktorer. Intresset for ett snabbcykelstrak mellan
Malmé-Lund har vackts. Trafikverket, Malmé Stad,
Burlévs kommun, Staffanstorps kommun och Lunds
kommun vill géra gemensam sak och underlatta
cykelpendling i regionen. Projektet berdknas starta
tidigast 2021 och nu pagar diskussioner om alterna-
tiva strackningar.
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Rinnebackomradet

Rinnebackomradet har under varen
2017 fatt ett nytt utegym med

mojlighet till olika former av traning.
Varje redskap har en QR-kod som
via en mobilapp visar férslag pa
dvningar for att passa olika tra-

ningsbehov.

Kvarteret Hagern

Detaljplan for kvarteret Hagern
pabérjas vid arsskiftet 2017/2018.
Projektet innehaller cirka 30 lagen-
heter i den forsta etappen. Burlévs
Bostaders befintliga fastighet
Pillevallens parkering (Arlév 17:60) ar
en del av detaljplanen. Byggstart &r
beréknad till 2019.
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Svenshégsomradet

Svenshégsomradet ar Burlévs Bostaders storsta bostads-
omrade med 881 lagenheter, fordelade pa 13 attavaningshus.
Burlévs Bostader har gjort en forstudie 6ver omradet som visar
att det ar maojligt att bygga ytterligare ett storre antal lagen-
heter i omradet. Forstudien ska ligga till grund fér nya detalj-
planer fér aren 2022-2027. Under 2018 fortsatter férstudierna
fér att utreda omfattning, ekonomi och tidplan.

()

~~ Kvarteret Ugglan

Under 2017 har kvarteret Ugglans detaljplan fardigstallts.
Detaljplanen omfattar cirka 150 ldgenheter med LSS-boende
och ett parkeringshus. Fastigheten pa Dalbyvagen 51 (Arlov
6:23) som Burldvs Bostader forvarvade 2013 ingar i detalj-
planen. Projektet omfattar totalt fem hus dar fyra hus med
vardera fem till sex vaningar kommer att samlas kring en
Oppen gard i en attraktiv utemiljé med lekplats och grénytor.
Byggstart planeras i bérjan av 2019.




He{lbarbetsrapport

Burlovs Bostaders uppdrag ar att vara en langsiktigt hallbar hyresvard och
fastighetsdgare. Vi arbetar med fragor ur ett hallbart perspektiv for att
verksamheten ska bli battre for vara hyresgaster, medarbetare och bolaget och
for hela samhallet. Som stor aktér i Burldv har vi ocksa ett starkt engagemang for
samhallsfragor och medverkar i en rad olika projekt och aktiviteter som ar
uppskattade hos vara hyresgaster och 6vriga kommuninvanare.

Vem éar viktig for var
verksamhet

For att var verksamhet ska kunna utvecklas utifran Dialogen sker genom I6pande moten och kontakt
ett hallbart perspektiv &r det viktigt for oss att ha en

nara dialog och god relation med vara viktigaste

med hyresgaster genom var férvaltnings-

organisation, medarbetarsamtal, upphandlings-
intressenter. Dessa intressenter ar hyresgaster, férfaranden, regelbundna styrelseméten och
medarbetare, leverantérer (entreprendrer), dgare medverkan i och stdd till olika féreningar.

och samhalle.

Intressent Sa arbetar Burldvs Bostader

Nyckelfragor, krav och férvantningar

Hyresgéaster * Hog boendestandard e HLU (Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall)
* Hog serviceniva ¢ Tillval och |6pande renoveringar
e Réttvis hyressattning * "Mina sidor” pa hemsidan
* Mgjlighet till atervinning ® Projekt: "Satt ratt hyra”
e Tillganglighet (handikappanpassning, hiss mm.) e Multiteket
* God infrastruktur (parkeringsplatser, e Sjalvforvaltning
brandsakerhet) e Fik och Loppis pa Varbogarden
® Socialt engagemang e Sjalvforvaltning
e Kundenkat — NKI
® Samarbetspartners, t ex Rédda Barnen, ABF
Medarbetare * Goda utvecklingsmojligheter * Medarbetarsamtal
o Skalig I6neutveckling * Medarbetarenkat
e Jamstélld arbetsplats e |UP (Individuell Utvecklingsplan)
¢ Goda férmaner/kollektivavtal ® Arbetsmiljéarbete
o Jamstélldhetsplan
e Friskvardssatsningar
Leverantérer/ ¢ Upphandlingsprinciper e LOU (Lagen om Offentlig Upphandling)
entreprendrer ® Realistiska projektplaner * Anbudskrav
e Skaliga arvoden e Underhallsplaner
Agare/ ¢ Bostadsférsorjning * Bolagsordning
Politiker * Hog bostadsstandard o Agardirektiv
e Ldnsamhets- och avkastningskrav ® Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
Medborgare/ ® Fler bostader i Burlévs kommun e Detaljplaner
Samhélle ¢ Trygga bostadsomraden * Trygghetsvandringar
* Minskad miljépaverkan * Miljépolicy och miljédiplomering
o Skaliga hyror ® Sponsring
¢ Stod till lokala féreningar e "Orat mot marken”
* Pangeja
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Nyckeltal 2017

2017 2016 2015 2014 2013

Vattenférbrukning m3/m? 1,66 1,70 1,65 1,64 1,68

Elférbrukning kwh/m? 21,4 19,8 20,8 21,4 20,6

Varmeférbrukning kwh/m? 1181 119,9 122,7 126,1 123,6
medarbetare

T

-

15 mén och 16 kvinnor

franvaro

0,7 procent korttidsfranvaro

3,1

Social hallbarhet - hyresvard,
fastighetsagare och
arbetsgivare

Hyresvérd och fastighetsédgare

Kundens upplevelse &r i fokus hos Burlovs Bostader.
Lyhérdhet infor hyresgasternas behov och énskemal
ar utgangspunkten i det dagliga arbete och for
utvecklingen av bolaget. For att vara en attraktiv, god
och langsiktigt hallbar hyresvéard behéver bolaget
kontinuerligt ta reda pa vad kunderna anser om
Burlévs Bostader. Detta sker bade i personliga méten
och genom kundenkater som genomfors var tredje ar.

Som ett resultat av kundenké&ten fran 2016 har
Burlévs Bostader identifierat en rad behov och
6nskemal hos sina kunder som i stor utstréckning ror
trygghetsfragor. Tjansten som bosocial samordnare
tillsattes 2016 och har fatt en central roll i att féra
dialog mellan hyresgéaster, bolag och andra viktiga
aktérer i kommunen. Under 2017 har samordnaren
framférallt arbetat med férebyggande trygghetsin-
satser pa individniva och i samverkan med férvaltare
och kommun.

En annan viktig trygghetsfaktor &r att bolaget och
grannar vet vem som bor i en lagenhet. Andrahands-
uthyrning kan darfér vara en osédkerhetsfaktor och
det &r viktigt att soka tillstand for detta. Att den som
star pa kontraktet ocksa bor i lagenheten och betalar
hyran ar i sig en viktig del i trygghetsupplevelsen.

Arbetsgivare

Under 2017 har férandringsarbetet fortsatt med
fokus pa malstyrning med métbara mal for respekti-
ve avdelning. Genom medarbetarsamtal och
uppfoéljning av avdelningsmal skapas férutsattningar
fér att mota marknadens krav. Kontinuerliga kompe-
tenssatsningar och friskvardsstod &r ett satt for
bolaget att sékerstélla utvecklingsméjligheter och
en bra arbetsmiljo parallellt med det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Under 2017 har Burlévs Bostader paborjat
rekrytering av tio nya medarbetare, varav merparten
till férvaltningsorganisationen. Flera for att tacka
upp fér pensionsavgangar. Pensionsavgangar och
nyanstallda staller krav pa att det finns bra
processer foér saval dverlamning som introduktioner.
Bolagets introduktionsprogram fér nyanstallda
sékerstaller en bra start pa det nya jobbet.

Sociala projekt

Burldvs Bostader arrangerar, medverkar i och
stédjer en rad olika projekt och aktiviteter for att
starka kommunens attraktivitet och bidra till en
positiv samhallsutveckling i Burlévs kommun.
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Rédda Barnen

| samarbetet med Radda Barnen arrangerade
Burlovs Bostader tva sponsrade utflykter for
hyresgasternas barn under aret; en till Tosselilla med
familjeinriktning och en till Cool Minds i Malmé fér
kommunens alla elever i arskurs 6. Rddda Barnen
erbjuder ocksa laxhjalp pa Svenshégsskolan.

Multiteket

Multiteket ar en verksamhet i Burlévs Bostaders regi
och verkar fér att engagera och aktivera barn och
ungdomar i Burlévs Bostédders omraden genom
kostnadsfria kulturaktiviteter, som till exempel dans,
pyssel, musikinspelning, teaterlek med mera.
Exempel pa kurser som har genomforts under 2017
ar Multiklubben fér 7-9 ar, Onsdagsklubben fér
10-12 ar, danslek, streetdance, teaterlek och
bakstuga. Multiteket arrangerar ocksa aktiviteter pa
vinter-, pask- och héstloven. Samtliga aktiviteter
utgar ifran Varbogarden pa Svenshdg.

Fiket och loppis

Under aret har Multiteket tillsammans med Radda
Barnen bjudit in till familjekvallar pa "Fiket” pa
Varbogarden dér foréldrar och barn haft gemensam-
ma aktiviteter och tillsammans med féreningen
Svenshdgs vanner ordnas |6rdagsloppis.

Pangeja

Pangeja &r ett samverkansprojekt mellan Burlévs
kommun, Burlévs Bostader och féretagen Akzo
Nobel och Hilti. Pangeja &r mer av ett allaktivitets-
hus an en traditionell fritidsgard fér ungdomar i
aldern 13-20 ar da aktiviteterna utgar fran malgrup-
pens egna dnskemal och initiativ. Har finns bland
annat tjejcafé; musikstudio; DJ-kurs; mat-, bak- och
malarkurser med mera. Pangeja ar oppet tre kvallar i
veckan och ar en métesplats som bidrar till minskad
ungdomsproblematik och ett battre kompisklimat.
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Smartmatte

| samarbete med féretag i kommunen har Burlévs
Bostéader for fjarde aret genomfort aktiviteten
Smartmatte tillsammans med niondeklassare i
Burldv. Syftet &r att i samverkan mellan skola och
naringsliv skapa motiverande mattetal som ar férank-
rade i verkligheten. Féretagen besdker skolorna och
staller upp verkliga mattetal fran sin verksamhet som
sedan eleverna far hjalpa till att |&sa.

Orat mot marken

| Burlév finns en samverkansgrupp som arbetar for
ett tryggare Burldv. Gruppen som kallas Orat mot
marken utgors av Burlévs kommun, Burlévs Bosta-
der, Polisen och Raddningstjansten. Gruppen tréffas
varannan vecka for att parterna gemensamt ska
kunna samordna sina insatser for att 6ka tryggheten
i kommunen. Burlévs Bostader traffar ocksa kom-
mun och polis vid separata méten avseende trygg-
hetsfragor som &r relaterade till bolaget.

Lokalt stéd

Burlovs Bostader stédjer varje ar en rad lokala
initiativ som arrangeras av idrotts- och pensionérs-
féreningarna Arlévs B, Sydsim, Akarps tennisklubb,
Burlévs innebandy, PRO, SPF och trafiksdkerhetsini-
tiativet Trafikledaren.

Sjalvférvaltning

Vissa hyresgéaster 6nskar ett storre inflytande éver
sin bostadsmiljé. Sjalvforvaltning ger den mojlighe-
ten och innebar att hyresgasterna mot en reducerad
hyra tar hand om vissa delar av fastighetens skotsel
och andra arbetsuppgifter som bolaget annars
skulle skoéta. Det &r ett satt for hyresgéasterna att ka
trivseln, att lara kdnna sina grannar battre och att
kdnna stolthet dver sitt bostadsomrade. | den
senaste kundenkéaten &r det tydligt att intresset for
sjalvforvaltning 6kat och Burlévs Bostader kommer
att se 6ver hur bolaget kan tillgodose detta intresse
under 2018.






Ekologisk hallbarhet

Burlovs Bostader har under manga ar arbetat aktivt
med att forbattra sitt miljdarbete. Framsynthet och
ansvarskénsla ar ledord néar vi miljdanpassar var
verksamhet pa végen mot en battre miljé for alla.

Miljépolicyn

Burlovs Bostader ar ett allmannyttigt bostadsfore-
tag med dndamalet att framja bostadsférsérjningen
i Burlévs kommun. Bolaget bedrivs enligt affars-
massiga principer under iakttagande av de &gar-
direktiv som ar upprattade.

Burlévs Bostader ska standigt forbattra och utveckla

arbetet med att minimera negativ miljépaverkan och
darmed bidra till en langsiktig hallbar utveckling

Miljépolicy

genom att i alla verksamheter fora ett integrerat,
proaktivt miljdarbete. Miljdarbetet skall styras av en
helhetssyn dar affarsmassighet och engagemang ar
nyckelorden. Alla medarbetare har ett ansvar for att
denna miljopolicy efterlevs.

En sarskild energigrupp &r bildad fér att ytterligare
Oka fokus pa savél energiuppféljning som pa
framtida strategiska atgarder.

Som en féljd av den nya Miljépolicyn kommer
Burlovs Bostader som nasta steg att titta pa riktlin-
jerna i policyn och bryta ner dessa i matpunkter,
miljonyckeltal och aktiviteter for I6pande uppfolj-
ning och arlig redovisning.

Miljépolicy - Styrelsen antog en ny miljépolicy for Burlévs Bostaders i slutet av 2016.

Miljépolicyn innebar att:

Kommentar till Miljépolicy

Vi skall f6lja géllande lagar och férordningar, var dgares miljékrav
och félja egna matbara miljomal enligt gallande miljdstrategi, sa
kallade miljényckeltal, med arlig uppféljning.

Miljébalken.
EU:s kemikalielagstiftning.
Avfallsférordningen.

Minska verksamhetens negativa miljébelastning genom att 6ka
andelen férnyelsebara energikéllor, minska energikonsumtionen
samt minska utslappen av vaxthusgaser.

Pa Harakéarr har gaspannan fran 2016 minskat
energiférbrukningen. Energibesparingen beréknas till
500 000 kwh, vilket motsvarar 23 procent.
Solcellsanlaggning ar installerad pa en fastighet.

Underlatta for en kretsloppsanpassad avfallshantering inom
Burlévs Bostéaders fastighetsbestand.

Burldvs Bostader har ett fullt utbyggt
kallsorteringssystem i samtliga fastigheter. Inom
bestandet har platserna fér insamling av textil utdkats.

Fasa ut anvéndningen av ej miljévéanliga produkter fran var drift
samt fran var ny- och ombyggnation.

Burlévs Bostader anvénder sig av sundahus miljédatabas
for att gora ratt miljéval vid om-och nybyggnation samt i
férvaltningen. Stolparmaturer pa Svenshégsomradet har
bytts ut fran kvicksilver till ledaramaturer, totalt 109
armaturer.

Samarbeta med &garen, medarbetare, hyresgéster och
leverantdrer nér det géller I6sningar fér att bo och leva pa ett
hallbart s&tt.

Kundenkéater genomférs vartannat ar.
érlig miljédag.
Okad digitalisering fér minskad pappersférbrukning.

Styra var verksamhet enligt ett certifierat eller diplomerat
miljéledningssystem som &r erkant pa den svenska marknaden.

Burldvs Bostader ar miljédiplomerade enligt Svensk
Miljébas sedan 2004.

Se till att var personal har en aktuell och fér branschen relevant
miljéutbildning.

Alla nyanstéllda genomgar en intern miljéutbildning.

Vara en god férebild i Burlévs kommuns arbete mot ett hallbart
samhalle med ett fokus pa god bebyggd miljs.

| upphandlingar stalls miljokrav.

Vara éppna om vart féretags miljdpaverkan och vart miljdarbete.

Webbplatsen, BoBladet och Arsredovisningen ar
plattformar fér att informera om vart miljdengagemang.
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Skaneinitiativet

Mellan 2008-2016 medverkade Burldvs Bostader i
Skaneinitiativet som var SABO:s energiutmaning.
Skaneinitiativet innebar att de féretag som anslét
sig skulle arbeta fér att minska energianvéndningen
med 20 procent fram till 2016. Initiativet &r nu
avslutat och totalt minskade Burlévs Bostader sin
energianvandning med 11,8 procent. Bolaget
kommer nu att fortsatta med initiativet dar bolagets
mal &r att uppna de 20 procenten till 2020. Under
2017 minskade Burldvs Bostader sin energianvand-
ning med 1 procent.

Vatten

Hyresgaster hos Burlévs Bostader far sitt vatten fran
VA Syd. Dricksvattnet passerar utan atgarder men
varmvatten véarms till cirka 60 grader for att undvika
att legionellabakterier bildas. Samtliga duschslangar

och blandare &r utrustade med vattensparutrustning.

En stérre vattensparatgard genomfordes under 2010
vilket sénkte férbrukningen radikalt. Nu har vatten-
férbrukningen dkat igen och darfér har som forsta
atgérd vattensparatgérder i fem fastigheter pa
Svenshégsomradet genomférts med en besparing
pa cirka 13 % for dessa fastigheter under 2017.

Varme

Bolagets stravan ar att bostaderna ska halla en
inomhustemperatur om 21 grader. Varje grad
varmare ger en 6kad energiférbrukning med 5
procent. Merparten av fastigheterna &r utrustade
med prognosstyrning fér en driftsdker varmeregle-
ring. Under 2015 pabdrjades installation av tempe-
raturgivare i de bostader dér det saknades. Under
2017 har 529 nya temperaturgivare installerats.
Arbetet ska vara fardigt under 2020 och implemen-
teras som standard i all nyproduktion. Totalt har

1 158 lagenheter temperaturgivare vid utgangen
av 2017.

| Arlév levererar Eon fjarrvarme, i Akarp sker
uppvérmning med gas och ett mindre antal (18)
lagenheter i Akarp har direktverkande el. Den nya
gaspannan som installerades 2016 har efter utvérde-
ring gett en minskning av energiférbrukningen pa
25 procent, motsvarande en besparing pa drygt

500 000 kronor under 2017.

Solcellsanlaggning

P& en fastighet i Arl6v finns en solcellsanldggning
installerad och en mindre anléggning for solfangare
finns pa en fastighet i Akarp. Energibesparingen fér
solcellsanldaggning var 11 500 kwh fér 2017. Vid alla
omlaggningar av tak kontrolleras méjligheten att
installera nya solcellsanléggningar.

OVK (Obligatorisk ventilationskontroll)
Obligatorisk ventilationskontroll &r en lagstiftad
atgard for att garantera god luftkvalitet och gott
inomhusklimat och sker antingen var tredje eller var
sjatte ar efter forsta besiktning av fastigheten.
Under 2017 genomférdes besiktningar i 729 lagen-
heter och 7 lokaler. Samtliga godkéndes.

MIBB (Miljdinventering i befintlig bebyggelse)
Under aret har MIBB genomférts i 729 lagenheter.

Avfallshantering och atervinning

Samtliga hyresgéster har tillgéng till fastighetsnéra
kallsortering. | merparten av miljdhusen finns det
karl for restavfall, plast, plat, fargat- och oférgat
glas, tidningar, wellpapp, batterier, smaelektronik,
glédlampor samt matavfall. Varens containerdag
sammanfodll med att Burlévs kommun arrangerade
en miljédag i samordning med organisationen Hall
Sverige Rents Skrapplockardag. Pa plats fanns
representanter fran bolaget pa olika platser i
bestandet for att informera om atervinning och
containers for stdrre avfall.
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Ekonomisk hallbarhet

Burlovs Bostader har ett tydligt ansvar fér bostads-
férsérjningen i kommunen. Bolagets verksamhet ska
uppfylla kraven pa affarsméassiga principer enligt
géllande lagstiftning och méta dgarens krav pa
avkastning.

Foér att kunna agera och planera langsiktigt arbetar
Burlovs Bostader med 10-arsplaner fér investeringar
och underhall. Genom I6pande uppféljning av
nyckeltal som soliditet och avkastning kan bolaget
minimera riskerna samt bibehalla eller 6ka vardet i
fastighetsbestandet. Den |6pande uppféljningen av
underhallet av befintligt bestand parallellt med
nyproduktionen &r grundlaggande for att sakerstélla

en ekonomisk stabilitet och vardedkning av hela
fastighetsbestandet.

Genom att aterinvestera vinsten i verksamheten kan
Burlovs Bostader genom verksamhetsutveckling,
nyproduktion av nya bostéder och sociala eller
trygghetsskapande satsningar forts&tta att bidra till
att 6ka attraktiviteten i Burldvs kommun.

Framtidens hallbarhetsarbete

Burlovs Bostader &r idag miljodiplomerat men i takt
med att krav och férutsattningar féréndras sa maste
bolaget utvecklas for att behalla diplomeringen.
Darfor har ett mer strategiskt miljdarbete paborjats
infér 2018 dar kartldaggning av miljé- och energiar-
betet ska goras for att definiera tydliga mé&tbara
mal. Miljé- och hallbarhetsarbetet ska genomsyra
hela verksamheten fran férvaltning till nyproduktion.
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Fran vénter till héger: Lars Anders Espert, Kent Wollmér, Leif Westin, Vlasta Ekman och Vlado Somljacan

Styrelseledamot Styrelseordférande
Fodd 1942, ledamot 1980-1991 och sedan 2003 Fodd 1948, suppleant 1977-1982,
ledamot sedan 1983, ordforande sedan 2003

Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd 1946, ledamot sedan 1992 Fodd 1957, suppleant 2012-2014, ledamot sedan 2015

Vice styrelseordférande
Fodd 1975, suppleant 2010-2014, ledamot sedan 2015
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Ekonomichef VD Férvaltningschef
Fodd 1957, anstalld 2008 Fodd 1958, anstalld 1997, VD 2004 Fodd 1960, anstalld 2015

Controller

Ekonomichef Forvaltningschef Marknadsansvarig
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kkr.

Styrelsen och verkstallande direktéren f6r Burlévs Bostader AB,
organisationsnummer 556535-5483, avger hdarmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2017. Burlovs Bostader AB, nedan kallat bolaget, ar
dotterbolag till Skarflackan AB, organisationsnummer 556711-1397 med
sate i Burlovs kommun. Skarflackan AB ags till 100 % av Burldvs kommun.
Koncernredovisning upprattas av Skarflackan AB. Burlévs Bostader AB har
under aret forvarvat ett dotterbolag, Burlévs Bostader Parkering AB,

organisationsnummer 559102-0226.

Vision
Vi ska uppfattas som den basta hyresvarden i
regionen.

Affarsidé
Vi ska erbjuda ett prisvart boende med fokus pa ser-
vice, trygghet, kvalité och miljé.

Mals&ttningar

e  Burldvs Bostader ska erbjuda bostader till alla.

e Burlévs Bostader ska ha en god ekonomi.

e  Burlévs Bostader ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Verksamheten ska bedrivas utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

e  For att na visionen ska serviceindex hdjas.

Vardegrund
Omtanke - Engagemang - Ansvar
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Bolagets styrelse utses av kommunfullmaktige i
Burldvs kommun och styrelsen har under 2017
bestatt av fem ledaméoter jamte fem suppleanter.
Styrelsen har hallit fyra styrelseméten under réken-
skapsaret. Arsstamma har hallits den 19 april 2017.

Ordinarie styrelseledaméter har under aret varit:
Kent Wollmér (s), ordférande, Vlado Somljacan (mp),
vice ordforande, Vlasta Ekman (s), Lars Anders
Espert (sd) och Leif Westin (m).

Suppleanter har under aret varit:

Lars Olle Olsson (s), Lisbeth Lindquist (v),

Fredrik Uldall-Jérgensen (c), Lisbeth J6onsson (sd)
och Hakan Dahlgren (m).

Arsstamman har utsett féljande auktoriserade
revisorer for verksamhetsaret: Anders Thulin,
auktoriserad revisor, med Boel Hellberg,
auktoriserad revisor, som suppleant, bada fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.



Kommunfullmaktige har utsett féljande
lekmannarevisorer for verksamhetsaret: Jan Holm (s)
och Gunnar Rune (m) med suppleanterna, Gustavo
Garcia (v), Christer Greflund (sd) till 2017-06-19 och
Tommy Andersson (sd) fran 2017-06-20.

Organisationsanslutning

Bolaget &r medlem i SABO (Sveriges Allm&nnyttiga
Bostadsforetag), FASTIGO (Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror
férening) samt andelsféreningen Skanehem.

Marknad

Bolaget och kommunen &r i en expansiv fas med
flera planerade bostadsbyggnadsprojekt. Kommu-
nen har ett strategiskt ldge med goda pendlings-
méjligheter och det pagar dven projekt med
utbyggnad av infrastrukturen som darmed ger dnnu
battre pendlingsméjligheter. Det &r stor brist pa
hyreslagenheter i regionen Malmé-Lund.

Bolaget &r till storleken den dominerande hyresvér-

den i kommunen med ca 90 % av det totala antalet
hyreslagenheter.

1 Hyra bostéader, kr/kvm

Nyckeltal 2017 2016

Bolaget har ett starkt varumarke lokalt och &r en
attraktiv hyresvard med vél underhallna lagenheter.
Det ger en god utveckling for framtiden men infér
den kommande nybyggnationen kommer bolaget att
behodva forstérka och fértydliga varumérket aven i
grannkommunerna for att attrahera nya malgrupper.

Uthyrning, vakansgrad och omflyttning

Vid arets slut var det ca 7 700 registrerade sdkande
i bokdn. Efterfragan pa lagenheter har under aret
fortsatt att 6ka. Den genomsnittliga vantetiden i
bokén ar ca 5 ar fér en lagenhet i Arlév och ca 8 ar
for en lagenhet i Akarp. Bolaget har inga bestaende
vakanser fér bostader. Vakansgraden fér bostader
uppgick under 2017 till 0,2 % och for lokaler till

6,2 %. Vid arets slut fanns 5 (5) vakanta bostader
och 4 (1) vakanta kommersiella lokaler. Omflyttning-
en av hyresgaster i bostdderna var fortsatt lag under
2017 och den totala omflyttningen fér aret uppgick
till 9,1 % (8,1). Av totalt 227 omflyttningar var 29
omflyttningar i Akarp och resterande i Arlév. Under
aret har rabatter i form av kvarboenderabatt och
underhallsrabatt utbetalats till hyresgasterna med

4 364 kkr (4 401).

2015 2014 2013
1000 990 980 959 942

2 Vakansgrad bostader, %

0.2 % 0.3 % 0.2 % 0.3 % 0,5 %

3 Flyttningsfrekvens bostader, %

91 % 8.1 % 8,6 % 91 % 11,0 %

1 Genomsnittlig bostadshyra.

2 Hyresbortfall fér vakanta bostéder i procent av bruttohyror.
3 Antal om- och avflyttningar under aret i procent av totala antalet bostader.
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Bolaget &ger och férvaltar 2 490 bostader med en
total yta pa 175 028 kvm samt lokaler med en yta pa
17 439 kvm. Fastigheternas sammanlagda bokférda
varde ar 830 mkr (830) per 2017-12-31. Fastigheterna
ar fullvardesforsakrade i forsdkringsbolaget Lansfor-
sékringar Skane.

Fastighetsférvarv

Forvarv av marken fran Burlévs kommun fér byggna-
tion av kv Ugglan pagar. Marken anvéands for
narvarande till parkeringsplatser fér bolagets
hyresgaster. Ett dotterbolag till Burlévs Bostader AB
har bildats, Burlévs Bostader Parkerings AB. | detta
bolag ska ett parkeringshus uppféras och en del av
férvarvet av marken ovan fran kommunen ska goras i
det nya bolaget fér detta andamal.

Under 2017 har bolaget dven forvarvat fran Burlévs
kommun, tva mindre obebyggda fastigheter i
kvarteret Hagern. Dessa fastigheter med beteck-
ningen Arlév 17:28 och Arldv 17:29 kommer att
fastighetsregleras in i fastigheten Arlév 17:25.

Nyproduktion

Projekteringen fér kv Ugglan i Arldv (fastigheterna
Arlév 6:2 och Arlv 6:23), har pabérjats under
hésten och gar nu in i systemskede. Inlamning av
bygglov och utskick av férfragningsunderlag ar
planerat till sommaren 2018. Med denna planering
ar det rimligt att preliminér byggstart fér de 150
ldgenheterna med tillhérande parkeringshus sker
kring arsskiftet 2018/2019.

For kv Hagern har detaljplanearbetet paborjats dar
resultatet kommer att blir en lagakraftvunnen
detaljplan kring arsskiftet 2018/2019.

Samtidigt kommer utredningar av méjliga fortat-
ningsprojekt att [6pa kontinuerligt under aret.
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Ombyggnader och investeringar

Planeringen fér ombyggnationen av lokaler till
bostader pa Svenshég och Humlemaden har
pabérjats och byggnationen kommer att fardigstal-
las under 2018. Vilket innebér 9 nya lagenheter
tillfors bestandet fér en beraknad kostnad pa ca

5 000 kkr. Samtidigt pagar utredningar for att
konvertera fler tomma lokaler till lagenheter.
Férhoppningen &r att dessa skall kunna fardigstallas
innan arsskiftet 2018/2019.

Nio hissar pa Svenshég har renoverats under 2017.
Projektet kommer att fortsatta under 2018 dar malet
ar att samtliga hissar ska vara moderniserade till 2019.

Métesplatsen pa Dalbyvagen 51 ar fardigstalld och
inflyttning var den 1 juni. Totala entreprenaden
uppgick till ca 19 000 kkr och efter momsavdrag
15 200 kkr.

Omléggning av yttertaken pa samtliga hus i
kv Vakteln fardigstélldes under augusti manad.
Kostnaden for projektet uppgick till 5 500 kkr.

Utegymmet/aktivitetsplatsen pa Rinneb&cksomradet
fardigstalldes. Kostnaden uppgick till ca 2 200 kkr.

Byte av garageportar i nagra av garagen har gjorts
pa Svenshdg till en kostnad av 578 kkr.

For vakanta lokaler i kommersiellt attraktiva lagen
férs dialoger med flera intressenter. Flertalet
utredningar pagar for att se 6ver vilka anpassningar
som kan goras fér presumtiva hyresgaster.

Investeringar i byggnader och
markanlaggningar samt omfért fran 28,0 13,8
pagaende arbeten

Investeringar i mark 0,1 0
Irwestermgar i maskiner och inventa- 0,7 0,7
rier

Investeringar i pagaende arbeten 1,3 8,3
Summa investeringar 30,1 22,8



Allmant

Arbetet med en ny hyressattningsmodell har pagatt
under 2017 och kommer att fortsatta under 2018.
Framtagandet av modellen gors i samarbete med
Hyresgastféreningen. | arbetet har ingatt att en
hyresgastenkat skickats ut med fragor géllande
standard och lage. Samtliga hyresgéaster har ocksa
fatt en lagenhetsdeklaration att fylla i. Efter utfallet
av hyresgastenkaten och lagenhetsdeklarationen
har vissa parametrar i modellen korrigerats.
Utvérdering av senaste NKl-undersékningen &r
genomférd med hela personalen. En handlingsplan
med specifika aktiviteter &r framtagen.

Drift

Den milda vintern har gjort att insatserna for
vintervaghallning har varit 1ag, dock har sommarens
vader gjort att skotsel av gréonytorna har kravt extra

resurser.

OVK-besiktningar, kanalrensningar och MIBB har
genomforts i 577 st lagenheter.

Underhall

Enligt avtal med Hyresgéastféreningen erbjuder
bolaget HLU - hyresgaststyrt underhall avseende
malning och golvlaggning. Det innebér att hyres-
gésten erbjuds att fa utfért denna typ av underhall i
enlighet med de intervaller som &r framférhandlade
med Hyresgastféreningen. Avstar hyresgéasten
underhall erhaller denne en rabatt som utbetalas en
gang per ar. Under 2017 har HLU utférts i bostader-
na till en kostnad av 6,0 mkr (5,0). Under aret har
3,0 mkr (3,1) aterbetalats i underhallsrabatt till
hyresgéster som avstatt fran underhall i den egna
ldgenheten.

Kostnaden for tillval uppgick under 2017 till 3,9 mkr
(3,9). Tillval ar hyresgésternas méjlighet att vélja till
utrustning utdver vad som ar standard i bostaderna.
Exempel pa tillval &r sakerhetsdorr, diskmaskin,
tvattmaskin och koksluckor.

Nagra av de stérre underhallsprojekten som
genomférdes under 2017 &r: Vastra Promenaden,
renovering av balkonger, kostnad 188 kkr. Rapsva-
gen 123, byte av belysning i centralgarage, kostnad
148 kkr. Montage av temperaturgivare i lagenheter i
hela bestandet, kostnad 732 kkr f6r etapp 2017.

HLU, hyresgéststyrt underhall 6,0 5,0

Tidigarelagt underhall bostader 0,0 0,9

Planerat underhall 12,4 13,6

Standardhéjande underhall 3,9 3,9

Kostnadsford del av ombyggnad 0,0 1,0

Summa underhallskostnader 22,3 24,4
Miljépolicy

Styrelsens antog i december 2016 en ny miljépolicy.
| den nya miljépolicyn anges att miljdarbetet ska
styras av en helhetssyn déar affarsméassighet och
engagemang ar nyckelorden. Alla medarbetare har
ett ansvar for att denna miljépolicy efterlevs.

Detta innebar att:

e viskall félja gallande lagar och férordningar, var
dgares miljékrav och egna matbara miljéomal
enligt géllande miljdstrategi, sa kallade miljo-
nyckeltal, med arlig uppféljning.

e minska verksamhetens negativa miljobelastning
genom att 6ka andelen férnyelsebara energikal-
lor, minska energikonsumtionen samt minska
utsldppen av vaxthusgaser.

e underlatta fér en kretsloppsanpassad avfalls-
hantering inom Burldvs Bostéaders fastighetsbe-
stand.

e fasa ut anvéndningen av ej miljévanliga produk-
ter fran var drift samt fran var ny- och ombygg-
nation.

e samarbeta med dgaren, medarbetare, kunder
och leverantérer nar det géller 16sningar for att
bo och leva pa ett hallbart satt.

® styra var verksamhet enligt ett certifierat eller
diplomerat miljéledningssystem som ar erkédnt
pa svenska marknaden.

e se till att var personal har en aktuell och fér
branschen relevant miljéutbildning.

e vara en god forebild i Burlévs kommuns arbete
mot ett hallbart samhalle med ett fokus pa god
bebyggd milj6.

e vara 6ppna om vart féretags miljopaverkan och
vart miljdarbete.
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Organisation

¢ Ekonomiavdelningen ansvarar for bolagets
ekonomi, finansiering, personalfragor och
administration.

e Marknadsavdelningen ansvarar f6r uthyrning
och marknadsféring.

e Férvaltningsavdelningen ansvarar for férvalt-
ning av fastigheterna och kontakterna med de
boende. Har ingar skdtsel, felanmalan, stérning-
ar, reparationer och underhall.

¢ Fastighetsutvecklingsavdelningen ansvarar for
nybyggnation, lokalutveckling och utveckling av
fastighetsbestandet. Aven miljdansvar for
bolaget ingar.

¢ Verksamhetsutveckling ansvarar for utveckling
av organisation och arbetssatt.

Verksamhetsutveckling

Bolaget arbetar efter en malstyrning. Overgripande
mal bryts ned till avdelningsmal som omsétts i
handlingsplaner. Handlingsplanerna fljs upp och
for varje ar uppdateras planerna. For bolagets
verksamhet pagar ett arbete med att ta fram
processbeskrivningar och att faststélla rutiner.
Under hdsten 2016 startades arbetet upp med att
upprétta en intern kontrollplan. Riktlinjerna fér
intern kontroll antogs av styrelsen i maj 2017.

| maj paborjades arbetet med att installera ett nytt
analys-, projekt- och budgetverktyg kallat Insikt.
Detta kommer att effektivisera arbetet i budget-
processen, projektstyrningen samt arbetet med
uppfdljning och rapportering. Genom Insikt kommer
dven ansvariga i organisationen lattare kunna félja
upp utfall och budget.

Personal

Vid arets slut hade bolaget 31 anstéllda (33) och av
dessa var 15 man (19) och 16 kvinnor (14). Av de
anstallda var 14 tjansteman (15) och 17
fastighetsanstallda (18).

Personalomsattningen uppgick till 22 % (14), varav
en stor del varit pensionsavgangar, 9 % och
medelaldern uppgick till 48 ar (50). Den genom-
snittliga anstallningstiden uppgick till 9 ar (11).

Utbildning

Alla anstéllda ska ha individuell utbildningsplan som
tas fram i samrad vid det arliga utvecklingssamtalet.
Utbildningsplanen bygger pa avdelningens mal och
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Verksamhets-

fistos utveckling

Marknad &
Uthyrning

Fastighets-
férvaltning

Ekonomi & Fastighets-

utveckling

Administration

individens enskilda mal. Alla anstallda ska ha en hdg
kompetens inom sitt yrkesomrade.

Under aret har de storsta utbildningsinsatserna varit
dimensionering av driftorganisationen, utbildning
fér bolagets bosociala samordnare, utbildning i
langtidsprognoser samt utbildning i tillsyn av
lekplatsutrustning, liftutbildning, réj- och motor-
sagsutbildningar. Samtliga tjdnsteméan har genom-
gatt en tvadagars kurs i excel dar grupperna
delades in efter kunskapsniva. En inledande halv-
dagsutbildning i krishantering har genomforts for
bolagets sakerhetsgrupp.

Arbetsmiljé och hélsa

Bolaget har under flera ar haft en mycket lag
sjukfranvaro. For aret sjonk sjukfranvaron till 3,1 %
(4,1). Korttidsfranvaron &r fortfarande lag for aret
0,7 % (1,0). Bolaget arbetar férebyggande med
halsofragor. En del ar att regelbundet erbjuda
personalen hélsoundersékning. Fokus ligger pa att
upptacka eventuella riskfaktorer och darmed kunna
férebygga ohélsa. Detta &r en del av foretagets
systematiska arbetsmiljéarbete. Bolaget har ett
samarbete med HMC Féretagshélsa for att kunna ha
snabba insatser for rehabilitering. En annan del i
den férebyggande hélsovarden ar att satsa pa
friskvardsaktiviteter. Aterkommande friskvardsakti-
viteter &r subventionerad massage en gang i
manaden och en gemensam friluftsdag fér hela
personalen som ska ge influenser till fortsatt
motionerande.



Finansiering

Bolagets finansverksamhet styrs av den finanspolicy
som styrelsen antog 2015. Bolaget arbetar med en
tankt normalportfélj med en teoretisk och jamn
férfalloprofil fér att optimera andelen rérlig ranta
utifran affarsverksamhetens férutsattningar. Det
dvergripande riskmattet ar att andel rorlig rénta ska
vara mellan 10-30 %. Fasta réntebindningar ska
spridas jamt éver tiden. Ansvarsférdelning, regler
och risker regleras i policyn. Verksamheten ska
kdnnetecknas av ett medvetet lagt risktagande och
sakerstéllande av riskhantering.

Den totala laneportféljen uppgick 2017-12-31 till
501,6 mkr (516,6). Laneportfoljen hade 2017-12-31 en
genomsnittlig réntesats pa 2,39 % (2,53). Ett lan pa
44,6 mkr har pantbrev som sékerhet, 6vriga lan har
kommunal borgen som sékerhet. Avgiften for den
kommunala borgen uppgick till 2,2 mkr (2,0). |
bolagets agardirektiv fran 2012 anges att bolaget
ska betala en marknadsmaéssig avgift for utnyttjade
krediter som har kommunal borgen som s&kerhet.
Finansnetto uppgick till -14,4 mkr (-19,1). De rérliga
réntorna har under flera ar legat pa en lag niva.

For att hantera ranterisken i bolagets skuldportfélj
och fér att uppna en rimlig och vél avvagd ranterisk
anvéands ranteswapar. Det sammanlagda nominella
nettobeloppet pa derivatinstrumenten, rénteswapar,
var vid arets slut 375 mkr (375). Marknadsvardet av
derivatinstrumenten redovisas inte balansrdkningen
under avtalens |6ptid. | marknadsvérderingen av
portféljen 2017-12-31 gav swapavtal ett vérde pa
-34,4 mkr (-43,9). Den sankta rantan far inte full
effekt eftersom bolaget hanterar rénterisken med
ranteswapar. En beskrivning av redovisningsprinci-
perna finns i not 1.

Borgensavgiften till Burlévs kommun fér 2017
uppagick till 0,43 % av det totala lanebeloppet.
Borgensavgiften ingar inte i diagrammet pa nésta
sida.

Fastigheternas vérde

Bolaget gér arligen en vardering av fastighetsbestan-
det. Varderingen har kontrollerats av en extern
vérderingsman. En férklaring till metoden for varde-
ring finns i not 1. Drift- och underhallskostnaderna
exklusive fastighetsavgift, fastighetsskatt och
tomtrattsavgald, har bedémts per fastighet och
uppgar till i genomsnitt cirka 458 kr/kvm (459).
Driftskostnaderna bedéms 6ka med 2 % per ar. Den
langsiktiga vakansgraden for bostader bedéms
uppga till mellan 0 och 1 % och for lokaler och
bilplatser till mellan 3 och 15 %. Direktavkastnings-
kravet for restvardesberakning per fastighet har
hamtats fran genomférda ortsprisanalyser och i vissa
undantagsfall fran de bedémningar som gjorts av
informationsleverantérerna till Datscha. Kalkylrantan
fér nuvardesberakning har bedémts alternativt
beraknad per fastighet. Den genomsnittliga initiala
direktavkastningen uppgar till cirka 4,5 % (4,7) i hela
fastighetsportféljen.

Fastigheternas bokférda varde per 2017-12-31
motsvarar ett varde pa 4 314 kr/kvm (4 312) och det
sammanlagda bokférda véardet uppgick till 830 mkr
(830). Det finns inget nedskrivningsbehov fér nagon
av bolagets fastigheter. Bolagets samtliga fastighe-
ters samlade marknadsvarde bedéms vid vardetid-
punkten arsskiftet 2017/2018 till 2 380 mkr (2 156)
+/- 25 mkr, vilket motsvarar cirka 12 366 kr/kvm

(11 377). Marknadsvardet definieras som det mest
sannolika priset vid en férsaljning pa en fri och 6ppen
fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt.

Resultat

Bolagets hyresintakter fér 2017 6kade med 2,7 mkr
(2,0). Hyresintakterna uppgick till 192,2 mkr (189,4),
en féréndring med 1,14 % (1,12).

Hyrorna héjdes med 0,76 % fran den 1 mars 2017
efter férhandling med Hyresgéstféreningen. Den
genomsnittliga bostadshyran ar 1 000 kr/kvm (990).
Bruttointdkterna for lokaler har 6kat nagot, 16,1 mkr
(15,3). De flesta kommersiella hyreskontrakt har KPI
som bas.
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Driftkostnaderna har jamfért med féregaende ar 6kat
med 2,9 mkr (0,0) och uppgick till 72,8 mkr (69,8).

Kostnaderna f6r underhall uppgick till 22,3 mkr
(24,4), darav har under 2017 underhall i kostnadsfor-
da investeringsprojekt uppgatt till 0 mkr (1,0).
Underhallsnivan uppgick till 116 kr/kvm (127).

Driftnettot fér bolaget uppgick under 2017 till 361

kr/kvm (353). Direktavkastningen pa bokfért vérde
pa byggnader och mark var 9,4 % (9,2) och direkt-

avkastningen pa marknadsvardet var 3,3 % (3,6) pa
balansdagen.

Vardeutvecklingen pa marknaden for fastigheter
ligger pa en hég niva och har okat under flera ar.

Laneportfolj

Det innebér att avkastningskravet vid en eventuell
fastighetsaffar sanks vilket far till f6ljd att med ett
hégre marknadsvérde sjunker direktavkastnings-
vardet pa bedémt marknadsvérde.

Avskrivningar och utrangering enligt K3 regelverket
fér anlaggningstillgangarna uppgick till 29,7 mkr
(28,9).

Bolaget har sedan 2007 |amnat koncernbidrag till
moderbolaget och erhallit ett villkorat aktiedgartill-
skott som till storleken motsvarar det [dmnade
koncernbidraget minskat med den statliga skatten
som bolaget annars skulle ha betalat. Enligt tolkning
av Boverket betraktas inte langre denna modell som
en vardedverféring vid avstdmning av maximalt

—o—
3,4% Genomsnittlig
ranta
|
561 550 .
Lan
2013 2014 2015 2016 2017
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tillaten vardedverféring enligt ny lagstiftning om
allménnyttiga bostadsbolag som bérjade gélla den
1 januari 2011. Bolaget lamnar koncernbidrag och
erhaller aktiedgartillskott dven for 2017.

Balans

Den finansiella nettoskulden (langfristiga skulder
minus likvida medel) uppgick till 412,8 mkr (433,2).
De likvida medlen uppgick till 73,8 mkr (68,4) vid
utgangen av aret.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére
investeringar uppgick till 51,4 mkr (48,6). Kassa-
flédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-29,8 mkr (-20,0).

Det synliga egna kapitalet, inklusive del av obeskat-
tade reserver, uppgick vid arsskiftet till 378,1 mkr
(356,7), vilket innebar en soliditet pa 40,6 % (38,5).

Risk- och kanslighetsanalys
Kénslighetsanalysen ska beskriva hur bolagets
resultat paverkas vid férandringar av nagra fér
bolaget viktiga variabler. Bolaget har identifierat
féljande omraden fér bolagets risker:

e  Hyresutveckling.

e Vakansgrad.

¢ Drift- och underhallskostnadsutveckling.
e  Ranterisk och finansieringsrisk.

Kanslighetsanalys

Bolagets hyror for bostédderna beslutas normalt
genom férhandlingar med hyresgastféreningen.
Hyrorna &r férhandlade fér tva ar framat, dvs. fér
2017 och 2018, med Hyresgastféreningen Region
Soédra Skane. Hyresutvecklingen for affarslokaler
styrs av indexupprakning enligt avtal.

Bolagets fastighetsbestand ar val underhallet och
hyresnivaerna ar i férhallande till kommunerna i
regionen mattliga. Vakansgraden &r mycket lag for
bostader och lag fér lokaler.

Kostnader fér varme, vatten, el och sophamtning
styrs till stor del av faktorer utanfér bolaget och
kostnaderna férvantas 6ka mer &n 6vriga driftkost-
nader.

Underhallsbehovet i fastigheterna planeras och
kostnaderna budgeteras med hjalp av en underhalls-
plan som bolaget anvédnder. Under de ndrmaste aren
nar hiss- och stambyten i fastigheterna ska pabérjas
kommer dessa behdva prioriteras av underhalls-
atgérderna. Rantekostnadernas utveckling paverkar
bolaget mycket. Vid arets slut har laneportféljen
kort réntebindningstid och for att hantera risken
med rantekostnadernas utveckling anvénds réante-
swapar. Fér att hantera och begrénsa finansierings-
risken bor bolaget enligt policyn arbeta med flera
langivare.

Férédndring Resultat i mkr

Hyresférandring for bostader +/- 1% 1,8
Férandring av vakansgrad bostader +/- 1% -enhet 1.8
Férandring av drift- och underhallskostnad +/- 1% 1,0
Genomsnittlig laneréanta +/- 1% -enhet 5,0
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Ekonomiska nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
1 Eget kapital, kkr 353 116 334 376 316783 301 218 293 299
2 Bokfort fastighetsvarde, kr/kvm 4314 4312 4 380 4436 4482
3 Redovisad soliditet, % 40,6 % 38,5% 36,7 % 351% 33,5%
4 Kassalikviditet, % 147,2 % 1249 % 104,5 % 80,1 % 739 %
5 Driftnetto, kr/kvm 361 353 353 360 331
6 Driftkostnader, kr/kvm 498 484 478 476 470
7 Underhallskostnader, kr/kvm 116 127 127 114 139
8 Rantabilitet pa totalt kapital, % 4,6 % 4,5 % 4,6 % 4,4 % 4,4 %
9 Direktavkastning pa bokfért varde, % 9.4 % 9.2 % 8,1% 8,1 % 7.4 %
10  Direktavkastning pa marknadsvardet, % 3,3% 3,6 % 39% 41 % 4,0 %
1 Bruttorantekostnad, % 29 % 3,7% 3,4% 3,8% 3,6%
12 Réntetdckningsgrad, % 474.9 % 3531 % 375,3 % 328,4 % 317,0 %
1 Eget kapital enligt faststélld balansrakning.
2 Fardigstallda fastigheters bokférda varde delat med uthyrningsbar area av bostader och lokaler.
3 Eget kapital inkl. beskattad del av obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital.
4 Omséttningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.
5 Resultat fére avskrivningar delat med uthyrningsbar area av bostader och lokaler.
6 Driftkostnader delat med uthyrningsbar area av bostader och lokaler.
7 Underhallskostnader delat med uthyrningsbar area av bostéder och lokaler.
8 Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader i férhallande till balansomslutningen.

9 Resultat fére avskrivningar i procent av bokfért varde pa fardigstallda fastigheter.
10  Resultat fére avskrivningar i procent av marknadsvardet pa fardigstéllda fastigheter.

11 Rantekostnader i férhallande till genomsnittliga langfristiga skulder.

12 Resultat fére avskrivningar i forhallande till rantekostnader.

Resultat och stallning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 28,2 mkr (22,7).

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stéllningen vid rékenskapsarets utgang
framgar i dvrigt av efterféljande resultatrdkning och
balansrékning med noter.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 149 089 117,01 kr
Arets vinst 14 557 438,84 kr
Summa 163 646 555,85 kr

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
arsstdmman att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning overfors 163 646 555,85 kr
Summa 163 646 555,85 kr




Posultate il

2017-01-01 - 2017-12-31

Not 2017 2016
Nettoomséattning
Hyresintakter 2 192 157 189 440
Ovriga rérelseintakter 3 3118 3380

195 275 192 820

Rérelsens kostnader
Driftkostnader 4,5 -72757 - 69 828
Underhallskostnader 6 -22325 -24 424
Fastighetsskatt -4199 -4074
Ovriga externa kostnader - 614 -438
Personalkostnader 7 -23080 -23290
Avskrivning av materiella anldaggningstillgangar 8,9, 10 - 26822 -26221
Ovriga rérelsekostnader -2833 -2739
Summa rérelsens kostnader -152 630 -151 014
RORELSERESULTAT 42 645 41 806
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 210 125
Rantekostnader och liknande resultatposter 1" -14 629 -19 268
Summa resultat fran finansiella investeringar -14 419 -19143
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 28 226 22 663
Bokslutsdispositioner 12 -8883 -5519
Skatt pa arets resultat 13, 16 -4786 -3978
ARETS VINST 14 557 13 166
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D fonseilan

Per 2017-12-31

Tillgangar Not 2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Pagaende projekt immateriella tillgangar 0 146

0 146

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 830 222 829 891
Inventarier, verktyg och installationer 9 10794 11976
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 269 399
Pagaende ny- och ombyggnader 14 6477 8347

847 762 850 613

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 50 0
Agarintressen i 6vriga foretag 15 40 40
Ovriga langfristiga fordringar 18 584 843

674 883
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 848 436 851 642

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad och lager 399 374

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 852 934
Fordringar hos koncernféretag 19 2451 1429
Skattefordran 0 857
Ovriga kortfristiga fordringar 1247 333
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 3748 2731

8298 6284
Kortfristiga placeringar 21 0 50 000
Kassa och bank 73797 18 387
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 82 494 75 045
SUMMA TILLGANGAR 930 930 926 687
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D fonseilan

Per 2017-12-31

Eget kapital och skulder Not 2017 2016
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 3000 3000
Reservfond 186 470 186 470
189 470 189 470
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 149 089 131740
Arets vinst 14 557 13 166
163 646 144 906
SUMMA EGET KAPITAL 353 116 334 376
Obeskattade reserver 23 32020 28 499
Pensionsavsattningar 24 1636 1771
Uppskjutna skatter 16 1513 353
Langfristiga skulder 25
Ovriga skulder till kreditinstitut 486 600 501 600
Summa langfristiga skulder 486 600 501 600
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 25 15000 15000
Leverantdrsskulder 8 337 13 674
Skatteskuld 344 0
Ovriga kortfristiga skulder 1157 224
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 31207 31190
Summa kortfristiga skulder 56 045 60088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 930 930 926 687
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Ovrigt fritt Summa eget

Aktiekapital Reservfond eget kapital kapital
Eget kapital 2015-12-31 3000 186 470 127 312 316 782
Arets resultat 13 166 13166

Utdelning enligt beslut av arsstdmman - -

Erhallet aktiedgartillskott 4428 4428
Eget kapital 2016-12-31 3000 186 470 144 906 334 376
Arets resultat 14 558 14 558

Utdelning enligt beslut av arsstdmman = -

Erhallet aktiedgartillskott 4183 4183

Eget kapital 2017-12-31 3000 186 470 163 647 353 117
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Kassaflodesanalys

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fére finansiella poster 42 646 41 806
Avskrivningar 26 975 26 221
Ovriga e likviditetspaverkande poster 3136 2801
72 757 70 828
Erhallen ranta 210 207
Erlagd rénta -14 007 -20375
Betald inkomstskatt -2426 -2624
56 534 48 036
Okning/minskning varulager -25 -5
Okning/minskning kundfordringar 82 - 247
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -2954 -3773
Okning/minskning leverantérsskulder -2591 549
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 329 4030
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 51375 48 590
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 - 146
Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar -29736 -19714
Férvarvade andelar i dotterbolag -50 0
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 -143
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -29 786 -20003
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering -15000 -15000
Erhallet aktiedgartillskott 4183
L&mnat koncernbidrag -5362
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -16 179 -15000
Arets kassaflsde 5409 13 587
Likvida medel vid arets bérjan 68 387 54 800
Likvida medel fran fusionerat dotterbolag 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 73797 68 387
FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Arets totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar férdelar sig enligt
féljande:
Arets investeringar - 26990 -20058
Ej betalda fakturor avseende férvarvade anlaggningar 16 2762
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL FRAN ARETS INVESTERINGAR -26974 -17 296
Betalning av skulder hanférliga till tidigare investeringar -2762 -2418
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL | INVEST.VERKSAMHETEN -29736 -19 714
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Intdkter: Intdkter fran uthyrning av bostéader, lokaler och
dvriga objekt redovisas i den manad hyran avser. Intékterna
redovisas netto efter avdrag fér moms och eventuella
hyresrabatter.

Fordringar: Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Inkomstskatter: Aktuella skatter vérderas utifran de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrdkningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteef-
fekter avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Materiella anldggningstillgangar: Materiella anlaggningstill-
géngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas
ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda dkar i férhallande till tillgangens varde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten
véantas ge upphov till framtida kostnader fér rivning och
aterstéllande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av
en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
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avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvéarde.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av
materiella tillgangar.

Maskiner och andra tekniska anldggningar samt inventarier,
verktyg och installationer skrivs av enligt plan pa 5 ar. Datorer

skrivs av enligt plan pa 3 ar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Bostadsbyggnader
Stommar 50 - 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 25-50ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 15-50ar
Lokalbyggnader
Stommar, fasader, yttertak 50 - 100 ar
Hyresgastanpassningar 10 - 20 ar
Ovrigt 15-50ar
Maskiner och andra tekniska anldgg- 5 ar
ningar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Forvaltningsfastigheter: Bolagets fastigheter innehas for
ldngsiktig uthyrning och klassificeras darfér som férvaltnings-
fastigheter. Férvaltningsfastigheternas redovisade varde
uppgar till 830 mkr (830). Bolaget gér arligen en intern
vérdering av fastighetsbestandet for att bedéma deras
verkliga varde. Varderingen kontrolleras arligen av oberoende
véarderingsman pa objektsniva med hjalp av kassaflédesanaly-
ser i analysverktyget Datscha. Varje fastighet klassificeras
utifran lage, alder och skick. Underlaget fér varderingen ar de
framtida hyresintakterna fér fastigheterna. Underhéllskostna-
derna exklusive fastighetsavgift, fastighetsskatt och tom-
trattsavgald, bedéms per fastighet och uppgar till i genom-
snitt cirka 458 kr/kvm (459). Driftskostnaderna bedéms dka
med 2 % per ar.

Den langsiktiga vakansgraden fér bostader bedéms uppga till
mellan 0-1 % och fér lokaler till mellan 3-15 %. Kalkylrantan for
nuvardesberakning och direktavkastningskrav for restvardes-
berékning har bl.a. hdmtats fran genomférda ortsprisanalyser
och i vissa undantagsfall fran bedémningar som gjorts av
informationsleverantérerna till Datscha. Den genomsnittliga
initiala direktavkastningen uppgar till ca 4,5 % (4,7) i hela
fastighetsportféljen. Fastighetsbestandet varderades infor
arsbokslut till 2 380 mkr (2 156).

Pagéende nyanldggningar: Den |I6pande bokféringen av
pagaende nyanldggningar innefattar dven underhallsdelen i
kombinerade underhalls- ombyggnadsprojekt. Vid varje
periodbokslut gérs dock avstamningar till grund fér hur stor
del som avser underhall och som ska kostnadsféras.



Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar: Né&r det finns
en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en
prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervin-
ningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till tervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Finansiella instrument: Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar kundfordringar och évriga
fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nér Burlévs Bostader AB blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippa-
de med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar: Fordringar redovisas
som omsattningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlédggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda os&kra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder: Laneskulder och
leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad &ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets
effektivrénta. Harigenom &éverensstammer vid férfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Derivatinstrument: Bolaget utnyttjar derivatinstrument fér
att hantera ranterisk som uppstar vid upptagande av lan till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tillampas normalt
sakringsredovisning enligt kapitel 11 i K3. Né&r transaktionen
ingas, dokumenteras férhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Bolaget dokumenterar ocksa
féretagets bedémning, bade nar sékringen ingés och
fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i h6g utstrackning ar effektiva nar det
galler att motverka férandringar i kassafléden som ar
hanférliga till de sékrade posterna. Avtal om en sa kallad
ranteswap skyddar bolaget mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller bolaget en fast ranta vilken redovisas i
resultatrakningen under posten Réntekostnader och liknande
resultatposter. Marknadsvardet av derivat redovisas inte i
balansrékningen under avtalens |6ptid. Ranteswaparnas varde
uppgar till -34,4 mkr (-43,9). Intékter och kostnader hanférliga
till derivatinstrument nettoredovisas under rantekostnader.
Tva swapar ar férlangda under 2017.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld: En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgang-
ar: Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdened-
gangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbeho-
vet provas individuellt fér andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som ar vasentliga. Om
nedskrivning av andelar sker faststélls nedskrivningsbeloppet
som skillnaden mellan det redovisade véardet och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa féretags-
ledningens basta uppskattning).

Varulager: Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens
bestammelser till det lagsta av 97 procent av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av férst in-, férst ut-metoden (FIFU).

Leasingavtal: Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Avséattningar: Foretaget gor en avsattning nér det finns en
legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goéras. Féretaget nuvardesberéknar
forpliktelser som vantas regleras efter mer an tolv manader.
Pensionsavséattningar har varderats till kapitaliserat varde.

Obeskattade reserver: Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner: Férandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrédkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ers&ttningar till anstéllda:

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersattningar i bolaget
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséattning.

Erséttningar efter avslutad anstallning: | bolaget férekommer
savél avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner.
| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter
till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell
férpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra
féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts.

Erséttningar vid uppségning: Ersattningar vid uppsagning
utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten fér anstallningens upphérande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sddan erséttning. Om ersé&ttningen inte ger bolaget
nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en
kostnad nér bolaget har en legal eller informell férpliktelse att
lamna sadan erséattning. Ersattningen vérderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Rapportering fér verksamhetsgrenar och geografiska
marknader: Bolagets verksamhetsgrenar bestar i huvudsak av
uthyrning bostader och lokaler. All uthyrning sker i Sverige.

Kassafl6desanalys: Kassaflodesanalysen uppréttas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
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Not 2. Hyresintakter inklusive outhyrda objekt

2017 2016

Totala hyresintéakter

Bostader 175 126 173016
Lokaler 16 099 15 352
Garage 3325 3142
P-platser 3227 2788
Ovriga enheter 565 569
198 342 194 867
Hyresbortfall pga. outhyrt
Bostader - 352 - 470
Lokaler -999 - 259
Garage - 162 -51
P-platser - 260 - 204
Ovriga enheter -7 -8
-1780 -992
Rabatter
Kvarboenderabatter -1399 -1330
Underhallsrabatter -2965 -3071
Hyresrabatter -41 -34
-4 405 -4 435
Hyresintdkter netto
Bostader 170 368 168 112
Lokaler 15100 15093
Garage 3163 3091
P-platser 2736 2583
Ovriga enheter 790 561
192 157 189 440
Hyresbortfall av totala hyresintékter
Bostader 0,2% 0,3%
Lokaler 6,2 % 1,7 %
Garage 4,9 % 1,6 %
P-platser 8,1 % 7,3%
Ovriga enheter 1,2 % 1,4 %
Totalt 0,9 % 0,5 %
Forfallostruktur lokalhyror Ovriga Kommunen
2017 0 577
2018 853 2193
2019 987 127
2020 222 642
2021 och senare 2446 9 862

Férdelning lagenhets- och lokalkontrakt Bostader Lokaler
Antal hyreskontrakt 2490 298
Ytférdelning 91 % 9%
Genomsnittshyra kr/kvm 1000 1147

@ BURLOVS BOSTADER AB - ARSREDOVISNING 2017



Not 3. Ovriga intakter

Diverse avgifter 780 837
Ovriga ersattningar fran hyresgaster 786 522
Ovriga intékter fran egen férvaltning 1552 2021

3118 3 380

Not 4. Driftskostnader

Reparationer 12 552 12 528
Skotsel 6199 5899
Uppvarmning 20 042 20073
Vatten 7 569 7 560
Fastighetsel 5263 5065
Sophantering 3480 35N
Administration 12 981 10 962
Férsakringskostnader 1498 997
Ersattning till hyresgastférening 1516 1683
Kabel-TV 883 893
Avskrivna och atervunna fordringar 439 342
Kostnader for juridiska atgarder 335 315

72757 69 828

Not 5. Ersattning till revisorerna

PwC
Revisionsuppdraget 239 185
Ovriga tjanster 129 185
368 370
Lekmannarevisorer 21 34
21 34
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Not 6. Underhallskostnader

HLU-hyresgéststyrt underhall, bostdder 6038 4 995
Tidigarelagt underhall, bostader 0 914
Planerat underhall 12 397 13 598
Standardhdjande underhall 3890 3884
Kostnadsférd del av ombyggnad 0 1033

22 325 24 424

Not 7. Medelantal anstéllda, |6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2017 2016

Personalkostnader

Reparationer 1897 2330
Skotsel 7778 7 580
Administration 13 405 13 380
23 080 23 290
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa
kvinnor och mén har uppgatt till:
Kvinnor 17 16
Méan 18 22
35 38
Léner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelsen och verkstallande direktdren 1288 1148
Ovriga anstillda 12 659 13062
13 947 14 210
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7137 7092
Pensionskostnader, varav for VD 1 025 kkr (910). 2 266 2 207
Totala I6ner och erséttningar 23 350 23 509

Pensionsutfastelse till VD genom av bolaget tecknade pensionsférsakringar ar 60 % av 16nen fran 63 ar till 65 ar,
dérutdver utgar visst sjukersattningsskydd.

Pensionsutfastelse fran 65 ars alder och framéver ar 60 % enligt pensionsplan.

Avgangsvederlag till VD vid uppsagning fran bolagets sida skall goras till féremal fér férhandling mellan parterna.
Ersattning utgar med minimum 24 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran féretagets sida.

Styrelseledamé&ter och ledande

2017 2016

befattningshavare
Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man balansdagen kvinnor mén
Styrelseledaméter 5 20 % 80 % 5 20 % 80 %
Verkstallande direktér och 5 60 % 40 % 4 50 % 50 %

andra ledande befattningshavare
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Not 8. Byggnader och mark

2017 2016

Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 1032522 1023 266
Nyanskaffning under aret och omfért fran pagaende ny- och ombyggnad 25831 13 831
Utrangering -5180 -4576
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1053 173 1032 521
Ingaende avskrivningar -292 710 -270 719
Arets avskrivningar - 24431 -23828
Arets utrangeringar 2 347 1837
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -314 794 -292710
Ingdende nedskrivningar 0 0
Aterféring av nedskrivning 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restvérde enligt plan 738 379 739 811
Markanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 11 352 11 352
Nyanskaffning under aret 2202 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 554 11 352
Ingadende avskrivningar -6524 -5956
Arets avskrivningar -577 —-567
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -7101 -6523
Utgaende restvarde enligt plan 6453 4829
Mark
Ingdende anskaffningsvéarde 85 251 85 251
Nyanskaffning under aret 140 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 85 391 85 251
Utgaende bokfért virde pa byggnader och mark 830 222 829 891
Taxeringsvarden
Byggnader 1059 805 1059 805
Mark 457 968 457 968
1517 773 1517 773
Verkligt virde 2379 995 2156 000
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Not 9. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden 35551 35234
Nyanskaffning under aret 681 372
Arets utrangeringar - 486 -55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35746 35551
Ingadende avskrivningar -23575 -21921
Arets avskrivningar enligt plan -1685 -1709
Arets utrangeringar 308 55
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 952 -23575
Utgaende restvérde enligt plan 10 794 11 976

Not 10. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 2832 2522
Nyanskaffning under aret 8 310
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 840 2832
Ingaende avskrivningar -2433 -2316
Arets avskrivningar enligt plan -137 -116
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2570 -2432
Utgaende restviarde enligt plan 269 399

Not 11. Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fastighetslan 12 475 17 311
Borgensavgift Burldvs kommun 2154 1957
14 629 19 268
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Not 12. Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1104 -981
Avséttning till periodiseringsfond 5490 3864
Aterféring av periodiseringsfond - 865 -3040
Lamnat koncernbidrag 5362 5676

8 883 5519

Not 13. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -3627 - 2568
Uppskjuten skatt -1159 -1410
Skatt pa arets resultat -4786 -3978
Redovisat resultat fére skatt 19 343 17 144
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (22 %) -4 256 -3771
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - 864 -775
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader 2041 2464
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 2
Skatteeffekt av temporéra skillnader -534 - 452
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 -18
Skatteeffekt av schablonranta pé periodiseringsfond -14 -18
Redovisad skattekostnad -3627 -2568

Not 14. Pagaende ny- och ombyggnader

Ingdende balans 8 347 2802
Under aret nedlagda kostnader 26 162 20 409
Omfaring till fardigstallda byggnader -28032 -13831
Kostnadsfort underhall 0 -1033
Utgaende balans 6 477 8 347
Not 15. Agarintressen i andra féretag
Org.nr Sate 2017 2016
Andelar i HBV Andelar i HBV
Husbyggnadsvaror HBV férening u.p.a. 702000-9226 Stockholm 40 40
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Not 16. Uppskjuten skatt

2017 2016

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen
samt a andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgoérs av
uppskjuten skatteskuld pa kostnad aterférd i beskattningen och avdragsgill kommande ar. -1513 -353

-1513 -353

Not 17. Andelar i koncernféretag

2017 2016
Férvarv Burlévs Bostader Parkering AB 50 0
Utgaende redovisat viarde 50 0

Burldvs Bostader Parkering AB, 559102-0226 med sate i Burlév. Bokfért varde 2017, 50 och bokfért varde 2016, 0. Rostrattsandel
100 %, antal aktier 50 000.

Per 2017-07-24 har bolaget Goldcup 14383 AB férvérvats av Burlévs Bostdder AB. Namnandring har skett till Burlévs Bostader
Parkering AB, vilket &r ett helagt dotterbolag till Burldvs Bostader AB.

Not 18. Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden 843 700
Tillkommande aterbaring HBV, fordringar 231 329
Utbetalda fordringar under aret -117 -186
Omklassificering pga. redan utbetald fordring - 258 0
Omrékningsdifferenser - 115 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 584 843

Not 19. Koncernmellanhavande

Fordran pa Skarflackan AB 2448 1429
Fordran pa Burlévs Bostéder Parkering AB 3 0
Utgaende fordran 2451 1429

| koncernen dér Burlévs Bostader AB ar dotterbolag och dar koncernredovisning uppréttas ar moderbolaget Skarflackan AB, 556711-1397.
Burlévs Bostader Parkering AB, 559102-0226 férvarvades under aret av Burlévs Bostader AB. Koncernredovisning uppréttas av Skarflackan
AB, 556711-1397.

Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter 2 3
Férutbetalda kostnader 3746 2728
3748 2731
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Not 21. Kortfristiga placeringar

2017 2016
Kortfristig placering, fastrantekonto 0 50 000
0 50 000

Varav noterade aktier och andelar: 0 kkr

Not 22. Eget kapital

Specifikation &ver féréndringar i eget kapital aterfinns i Férandringar i eget kapital.

Aktier
Aktiekapitalet bestar av 3000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.

Villkorat aktiedgartillskott
Bolagets aktiedgare har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 50 208 kkr (46 025).

Not 23. Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -9094 -10198
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2011 0 - 865
Gjord avséttning till periodiseringsfond 2012 -3000 -3000
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2013 -3302 -3302
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2014 -3000 -3000
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2015 -4270 -4270
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2016 -3864 -3864
Gjord avséattning till periodiseringsfond 2017 -5490 0

-32020 - 28499

Uppskjuten skatteskuld for medel i periodiseringsfond uppgar till 5 043 kkr (22 926 kkr * 22,0 %).

Not 24. Avsattningar

2017 2016

Avsattningar for pensioner och liknande

Avsattning vid periodens ingang 1771 1833
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -135 -62
1636 1771
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Not 25. Langfristiga skulder till kreditinstitut

2017 2016

Forfallostruktur lan

Foérfaller for omsattning inom 1 ar 144 600 235 600
Forfaller f6r omsattning mellan 1-5 ar 357 000 281 000
501 600 516 600

Samtliga lan avses att férnyas pa liknande villkor framéver.

Réntebirande skulder

Langfristig del av fastighetslan 486 600 501 600
Kortfristig del av fastighetslan 15000 15000
Summa rénteb&irande skulder 501 600 516 600

Not 26. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna réntekostnader 4 995 4373
Foérskottsbetalda hyror 14 875 15363
Upplupna semesterléner 1422 1370
Upplupna sociala avgifter 351 338
Upplupen séarskild |6neskatt 575 553
Upplupen avkastningsskatt pa pensionsskuld 1 2
Ovriga poster 8988 9191

31 207 31190

Not 27. Eventualférpliktelser

2017 2016

Medlemskap i Fastigo, fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation 281 271

Not 28. Stallda sakerheter

2017-12-31 2016-12-31

For egna avséattningar och skulder Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 44 640 44 640
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Not 29. Forslag till disposition av resultatet

2017 2016

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 149 089 131 740
Arets vinst 14 557 13 166
163 646 144 906

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s3 att
i ny rakning éverfors 163 646 144 906

Not 30. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ett VD skifte kommer att ske i bolaget under 2018.

Resultat- och balansrdkningen kommer att féreldggas arsstimman 2018-04-11 fr faststéllelse.

Arlév 2018-03-26

Kent Wollmér Vlado Somljacan

Ordférande

Vlasta Ekman Lars Anders Espert

Leif Westin Birgitta Sandell
VD

Min revisionsberéattelse har avgivits 2018-03-27.

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

BURLOVS BOSTADER AB - ARSREDOVISNING 2017 @



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Burl6vs Bostader AB,
org.nr 556535-5483

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Burlvs
Bostéader AB for ar 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Burlévs Bostader ABs finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller resultatrék-
ningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ér oberoende i férhallande till Burlévs Bostader AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestar av sidorna 2-23 i den tryckta
arsredovisningen (men innefattar inte arsredovisningen och min
revisionsberéattelse avseende denna). Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Svervdaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren f6r bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utg6ra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter
ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidos&ttande av intern kontroll.



e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

3 utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

3 drar jag en slutsats om lédmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gobra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvérderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Burlévs Bostader AB for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Burlévs Bostader AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna

kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsfér-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa
min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 27 mars 2018

Anders Thulin
Auktoriserad revisor



Lekmannarevisorerna Datum 2018-03-27
i Burldvs Bostader AB

Burlévs kommun

Till arsstamman i Burlévs Bostader AB
organisationsnummer 556535-5483

Till kommunfullmaktige i Burlévs kommun

Granskningsrapport for 2017

Vi, av kommunfullméktige i Burlévs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i
Burlovs Bostader AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar fér att
granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge en rimlig grund for
beddmning och prévning. | arets riktade insatser har vi genomfért en grundldggande granskning utifran

dgardirektiv och centrala processer.

Vi noterar att avkastningen har sjunkit under nagra ar och ar 3,3% mot malet 4% men att berdkningssattet

fér avkastningskravet har dndrats f6r 2018.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Arlév den 27 mars 2018

Jan Holm Gunnar Rune

Bilagor:
Till granskningsrapporten hér bilagan:
Grundlaggande granskning.
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Uthwrningsenheter

Per 2017-12-31

Antal bostader per bostadsstorlek o o §
£ o £ o — ®
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Svenshoég 125 255 369 101 1 851 60782 71 951 56 1972 320 380
Svenshdgs 30 0 0 0 0 30 1738 58 1177 0 0 0 0
dldreboende
Humlemaden 5 201 85 47 24 362 24 626 68 956 8 1782 142 142
Vanningsaker 6 24 29 31 0 90 6802 76 948 10 960 0 76
Parkgatan 10 8 4 2 0 0 14 640 46 1231 3 29 0 0
Granliden LSS, 55+ 2 12 5 0 0 19 1259 66 1330 2 290 0 49
Granliden Il 0 24 12 0 0 36 2334 65 1478 0 0 0 0
Svalan 16 75 33 10 0 134 8108 61 1080 23 2 371 71 29
Snéppan 2 0 18 0 0 20 1448 72 982 2 177 18 0
Geukahuset 2 1 9 4 1 17 1636 96 939 13 564 0 0
Vakteln 7 58 110 10 1 186 12 100 65 979 113 1149 60 83
Nygatan 7 och 13 0 4 4 4 0 12 882 74 1077 0 0 6 21
Skrattméasen 1 1 9 0 0 21 1378 66 1400 2 1470 0 0
Ripan 0 4 20 0 0 24 1841 77 1421 0 0 0 22
Ugglan 0 0 0 0 0 0 0 6 3444 0 0
Dombherren 16 20 41 19 0 96 5700 59 1014 2 90 19 45
Hackspetten 15 28 23 3 0 69 4416 64 1036 4 207 39 10
Hagern 6 6 5 0 0 17 985 58 996 2 186 0 8
Rinneback 6 50 90 67 19 232 20 501 88 990 51 2464 77 186
Pilevallen 0 2 14 2 2 20 1810 91 1106 0 0 0 0
Harakarr 16 79 96 15 0 206 14 107 68 1013 2 246 93 89
Harakarr,
pensionars- 8 10 0 0 0 18 850 47 1016 1 38 0 5
bostader
Blomstervagen 1 7 8 0 0 16 1085 68 1392 0 0 0 13
Summa 272 875 982 313 48 2490 175028 70 1000 300 17 439 845 1158
Andel M% 35% 39% 13% 2% 100%
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Omflyttningar Avflyttningar Summa flyttningar

- Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Omrade bostdder 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Svenshdég 881 13 6 1,5 0,7 61 48 6,9 5,4 74 54 8,4 6,1
Humlemaden 362 8 8 2,2 2,2 20 27 5,5 7,5 28 35 7,7 9,7
Vanningsaker 90 4 2 4,4 2,2 4 7 4,4 7,8 8 9 8,9 10,0
Parkgatan 10 14 0 1 0,0 71 2 3 14,3 21,4 2 4 14,3 28,6
Sraniiden LSS, 19 0 1 00 53 1 3 53 158 1 4 53 211
Granliden Il 36 5 0 13,9 0,0 10 4 27,8 111 15 4 41,7 1.1
Svalan 134 3 4 2,2 3,0 8 10 6,0 7,5 11 14 8,2 10,4
Snéppan 20 1 0 5,0 0,0 3 1 15,0 5,0 4 1 20,0 5,0
Geukahuset 17 1 0 59 0,0 1 3 5,9 17,6 2 3 11,8 17,6
Vakteln 186 5 3 2,7 1,6 10 9 54 4,8 15 12 8,1 6,5
hygatan7 12 1 0o 83 00 0 100 83 1 1 83 83
Skrattmasen 21 0 1 0,0 4,8 2 2 9,5 9,5 2 3 9,5 14,3
Ripan 24 0 0 0,0 0,0 6 2 25,0 8,3 6 2 25,0 8,3
Domherren 96 1 1 1,0 1,0 8 12 8,3 12,5 9 13 9,4 13,5
Hackspetten 69 0 4 0,0 5,8 4 4 5,8 5,8 4 8 5,8 1,6
Hagern 17 0 0 0,0 0,0 1 2 59 11,8 1 2 59 11,8
Rinneback 232 1 6 0,4 2,6 14 12 6,0 5,2 15 18 6,5 7,8
Pilevallen 20 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0
Harakarr 206 8 2 3,9 1,0 18 8 8,7 3,9 26 10 12,6 4,9
Harakarr
pensionérs- 18 0 0 0,0 0,0 0 4 0,0 22,2 0 4 0,0 22,2
bostader
Blomstervagen 16 0 0 0,0 0,0 3 0 18,8 0,0 3 0 18,8 0,0
Totalt 2 490 51 39 2,0 1,6 176 162 71 6,5 227 201 91 8,1
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Per 2017-12-31

Byggnader
Tomtmark Byggnader Vérde- Byggnader Totalt Totalt
Fardig- anskaffnings- anskaffnings- minskning Bokfort bokfort taxerings-
Fastighet stéllandear  varde kkr varde kkr kkr varde kkr varde kkr varde kkr
Svenshoég Tagarp 18:2 1970 -1973 1862 19 837 8029 11 808 13 670 39 991
Svenshdég Tagarp 18:3 1970 -1973 1823 20 676 7 503 13173 14 996 39 934
Svenshég Tagarp 18:4 1970 -1973 1768 18 339 6729 11 610 13378 40 809
Svenshdég Tagarp 18:9 1970 -1973 1932 21787 8 637 13150 15082 42 842
Svenshdég Tagarp 18:10 1970 -1973 1847 23 642 9 281 14 361 16 208 42 614
Svenshoég Tagarp 18:11 1970 -1973 1902 21419 7 381 14 038 15 940 38 930
Svenshég Tagarp 18:12 1970 -1973 2023 17 831 6022 11 809 13 832 42160
Svenshég Tagarp 18:17 1970- 1973 1823 14 454 5373 9081 10 904 38 809
Svenshég Tagarp 18:16 1970 -1973 1742 14 271 5359 8912 10 654 38022
Svenshdg Tagarp 18:15 1970 -1973 1800 14 145 5303 8 842 10 642 38 287
Svenshoég Tagarp 18:14 1970 -1973 1833 17 265 7 104 10 161 11 994 38 135
Svenshoég Tagarp 18:13 1970 -1973 3666 32191 12 040 20 151 23 817 77 149
Humlemaden Arlov 6:27 1965-1966 3352 31543 10 168 21375 24727 68 945
Humlemaden Arlév 6:28 1965-1966 3288 28 646 9175 19 471 22759 72 553
Humlemaden Arlév 6:29 1965-1966 3344 40 632 13 525 27 107 30 451 68 687
Vanningsaker Arldv 6:22 1967 2 961 27 400 10 366 17 034 19 995 53 888
Parkgatan 10 Arlév 21:228 1945 628 9409 1462 7 947 8 575 5744
Oranliden S5, ariev21:228 2008 1847 27 171 5068 22103 23950 18 762
Granliden Il Arlév 21:228 2012 2 969 56 748 5773 50 975 53 944 30832
Svalan Arlév 21:8 1975 3963 93 295 28782 64 513 68 476 84 408
Snappan Arlév 21:5 1966 673 7 246 2 448 4798 5471 11924
Geukahuset Arlév 21:5 1908 721 10 865 3723 7 142 7 863 16 698
Vakteln Arlév 20:34 1962 5050 57 221 19 441 37780 42 830 100 086
Nygatan 7+13 Arlév 21:31 1996 336 5825 2134 3691 4027 8 695
Skrattmasen Arlév 18:29 2006 2753 61026 14 850 46 176 48 929 0
Ripan Arlév 6:34 20M 2503 42 767 5511 37 256 39759 23 802
Ugglan Arlév 6:23 1967 2 445 23 666 1172 22 494 24 939 11117
Domherren Tagarp 19:153 1959 2291 27 181 9 637 17 544 19 835 46 176
Domherren Tagarp 21:124 1959 70 120 84 36 106 0
Hackspetten Arlév 17:20 1990 283 2 685 884 1801 2084 7 406
Hackspetten Arlév 17:21 1970 1438 18 997 6 950 12 047 13 485 30042
Hagern Arlév 17:24 1962 403 3890 1464 2426 2829 8 508
Rinneback Tagarp 15:76 1980-1981 0 36222 11 896 24 326 24 326 0
Rinneback Tagarp 15:18 1980-1981 447 1031 324 707 1154 0
Rinneback Tagarp 15:19 1980-1981 2776 26 873 9 321 17 552 20 328 63 989
Rinneback Tagarp 15:78 1980-1981 1327 11 273 4235 7038 8 365 29 284
Rinneback Tagarp 15:79 1980-1981 3664 47 097 13 291 33806 37 470 80 578
Pilevallen Arlév 17:60 1995 3663 6474 2368 4106 7769 16 648
Harakarr Akarp 8:130 1973-1974 2 243 51898 14 992 36 906 39 149 64 201
Harakarr Akarp 8:129 1973-1974 2 603 48 973 16 000 32973 35576 56 139
Harakarr Akarp 8:16 1968 782 5549 1553 3996 4778 6992
Blomstervagen Akarp 24:4 2001 825 18720 6488 12 232 13 057 13 312
Vintergatan 10 Arlév 17:25 1722 426 64 362 2084 675
Summa 85 391 1066726 321 910 744 816 830 207 1517 773
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Kort om Burlovs Bostader

Burlévs kommun ligger strategiskt mycket val till med néarhet till de
stora staderna i Oresundsregionen vilket gér kommunen attraktiv att
leva och bo i. Burlévs Bostdder dger och hyr ut cirka 2 500 lagenheter
och &r det ledande fastighetsbolaget i kommunen. Med ldgenheter i
Arlév och Akarp kan bolaget erbjuda ett attraktivt boende genom
livets alla skeden och till konkurrenskraftiga hyror.

Burlévs Bostader vill aktivt bidra till att det blir annu béattre att leva
och bo i Burlév fér manga fler ménniskor.

>
BURLOVS BOSTADER

Postadress: Box 103, 232 22 ARLOV
Besdksadress: Dalbyvégen 35
Telefon: 040-53 97 00

E-post: info@burlovsbostader.se
Hemsida: www.burlovsbostader.se



